i

AHLSTROM CAPITAL

VUOSI 2019



Ahlstrom Capital lyhyesti

Ahlstrom Capital on perheomisteinen yritys,
jonka sijoitustoiminta keskittyy teollisuus-
yrityksiin, kiinteistoihin ja metsaan. Kuulumme
Suomen suurimpiin ja merkittavimpiin
sijoitusyhti6ihin, ja historiamme kattaa lahes
170 vuotta. Kehitdmme sijoituksiamme
jatkuvasti luodaksemme pitkaaikaista omistaja-
arvoa. Ahlstrom Capitalin teollisuussijoitukset
koostuvat  merkittdvistda  omistuksista
noteeratuissa Ahlstrom-Munksjé Oyj:ssa,
Detection Technology Oyj:ssa, Glaston Oyj:ssa
ja Suominen Oyj:ssa. Lisaksi portfolioomme
kuuluvat noteeraamattomat Destia Group Oyj,
Enics AG ja sijoitus AC Cleantech Growth Fund |
rahastoon. Teollisuussijoitusten lisaksi meilla
on kiinteistd- ja metsdomistuksia, joita hallinnoi
tytaryhtiomme A. Ahlstrém Kiinteistot Oy.

Ulkoinen kadypa arvo (EFV) 31.12.2019
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- Jaettu osinko/osake yhteensa

* Hallituksen ehdotus osingonjaosta: 0,36 euroa/osake jaetaan
kevaalla 2020 ja liséksi enintdan 0,12 euroa/osake syksylla
hallituksen erillisen paatdksen perusteella.

Osakkeiden lukumaaraa lisattiin vuonna 2017 (maksuton
osakeanti), aikaisempien kausien vertailuluvut on oikaistu
vastaavasti.

2019: Hyva liikevaihdon

kasvu, mutta kannattavuus-

kehitys oli pettymys



Portfolioyhtididemme kansainvalinen toimintaymparisto
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Portfoliomme
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Kiinteistot
Ahlstrédm Capitalin kiinteistoportfolioon kuuluu Etela-Suomen keskeisilla paikoilla sijaitsevia rakennuksia.
Liséksi portfolioon kuuluvat kulttuuriperintokiinteistét Noormarkussa ja Kauttualla.

Metsat

Ahlstrom Capitalin metsat sijaitsevat pédosin Satakunnassa Lénsi-Suomessa seké Keski- ja Itd-Suomessa.

67 700 m?
Kiinteistojen
kokonaispinta-ala

34 000 ha

Metsat yhteensa
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Portfoliossa hyvaa arvonnousua mutta
haasteita kannattavuudessa

Vuonna 2019 varallisuutemme arvo kasvoi hyvin, ja ulkoisen kayvan arvon osinkokorjattu
kasvu oli 12 %. Kokonaisuudessaan tuloskehitys oli heikko, vaikka portfolioyhticiden
rahavirran kehitys oli vahvaa. Ahlstrém Capitalilla oli suurimpana osakkeenomistajana
merkittava rahoittajarooli Glastonin ostaessa Bystronic glassin. Omistusosuutemme
Glastonissa kasvoi vuoden aikana 26,4 %:iin. Paivitimme joidenkin yhtididemme
arvonluontisuunnitelmat ja rekrytoimme uutta osaamista yhtididen hallituksiin ja
johtoon. Strategioita paivitettiin, mika useissa portfolioyhtidissamme merkitsi myos
organisaatiomuutoksia pitkan aikavalin arvonluonnin varmistamiseksi.

Ahlstréom Capital -konsernin liikevaihto kasvoi 5,4 % edel-
lisvuodesta nousten 1,2 miljardiin euroon. Vertailukelpoi-

nen likkevoittomme pieneni 34,1 miljoonaan euroon.

Noteeraamattomissa portfolioyhtidissa
hyva kasvuvauhti mutta heikko
kannattavuus

Noteeraamattomien portfolioyhtiéidemme Destian ja
Enicsin liikevaihdon kasvuvauhti oli hyvaa, mutta saman-
aikaisesti yhtididen kannattavuuskehitys oli pettymys.
Destian kunnossapitoliiketoiminnan tulos oli hyva. Vayla-
rakentamisliiketoiminnan kannattavuus pieneni muutaman
haastavan hankkeen seurauksena. Destia keskittyy vuonna
2020 entistd vahvemmin tarjouskilpailuprosessin ja pro-
jektienhallinnan parantamiseen. Enicsin suunnittelupal-

veluissa tehtiin hyvaa tulosta, mutta valmistuspalveluiden

kannattavuus jai heikoksi materiaalikatteen pienennyttya
joillakin tehtailla. Parhaillaan kdynnissa on tuloksen paran-
tamiseen tahtadava ohjelma, joka keskittyy operatiiviseen
tehokkuuteen. Ohjelmasta on alettu vuoden 2019 toisella
puoliskolla saada ensimmaisia nékyviad tuloksia asiakas-

tyytyvéisyyden ja toimitusten laadun paranemisena.

Sekd kiinteistd- ettd metsésijoitusportfolion tulokset
pysyivat vakaina. Joulukuussa tehtiin sopimus uudesta
kiinteistokehityshankkeesta Vantaalla. Metsdad hankittiin
yli 500 hehtaaria vuonna 2019.

Noteerattujen portfolioyhtididen
markkina-arvot voimakkaassa kasvussa
Ahlstrom-Munksjén toiminta oli selvasti vastatuulessa vuon-

na 2019. Myyntim&arét pienenivét ja kannattavuus oli odo-

tettua alhaisempi. Rahavirta kehittyi suotuisasti tehokkaan

kayttopddoman hallinnan vauhdittamana. Ostettujen liike-
toimintojen integraatio saatiin paatdkseen suunnitellusti.
Ahlstrom-Munksjé on kaynnistanyt kannattavuuden paran-
tamiseen tdhtdavan yli 50 miljoonan euron ohjelman, joka

luo hyvén perustan tuloksen parantamiseen vuonna 2020.

Detection Technologyn vuotuinen liikevaihto ylitti ensim-
maéista kertaa 100 miljoonaa euroa, turvallisuus- ja teollisuus-
liketoimintayksikén vauhdittamana. Liikevoittoprosentti ylitti
keskipitkan aikavalin 15 % tavoitteen. Detection Technology
toi vuoden 2019 aikana markkinoille useita uusia tuotteita,

joilla se vahvisti kilpailukykyaan kaikilla kohdemarkkinoilla.

Glastonin koko kaksinkertaistui vuonna 2019 Bystronic

glassin hankinnan seurauksena. Hankitun liiketoiminnan



vahvan tuloksen my6td vuoden 2019 liikevaihto (pro
forma) pysyi vakaana ja kannattavuus parani. Glastonilla

on nyt vahva kasvualusta.

Suomisen liikevaihto pysyi vuoden 2018 tasolla, ja kannat-
tavuus parani paaosin vahvemman myyntikatteen vauh-
dittamana. Myyntihinnat nousivat edellisvuodesta, mutta
samanaikaisesti myyntimaarat pienenivat. Suomisen
paivitetty strategia ja siihen siséltyva vastuullisuusagenda

luovat hyvén alustan jatkuvalle parantamiselle.

Kestdvaa arvonkehitysta

Olemme laatineet sijoitustemme arvonluonnille seka
lyhyen etta pitkén aikavalin suunnitelmia. Kestéva arvon-
luonti on linjassa arvojemme eli vastuun ja kunnianhimon
kanssa. Julkaisimme kesalla 2019 ensimmaéisen YK:n
Global Compact -raporttimme ja jatkamme ty6td ESG-
teemojen parissa yhdessd portfolioyhtididemme kanssa
vuonna 2020.

Tarkeimpana tavoitteenamme on kehittdd edelleen port-
foliomme yhtidita ja kiinteistdja, mutta samalla etsimme
aktiivisesti uusia teollisuus- ja kiinteistosijoituksia. On
hienoa todeta, ettd Ahlstrom Capital on perheomisteise-

na sijoitusyhtiona usein haluttu kumppani.

Lopuksi haluan kiittaa tiimiani Ahlstrom Capitalilla ja port-
folioyhtididemme tydntekijoitd heidan kovasta tydstéan
viime vuonna. Esitédn parhaat kiitokseni myds osakkeen-
omistajille ja hallitukselle heidan jatkuvasta luottamuk-

sestaan ja tuestaan.

Lasse Heinonen
Toimitusjohtaja

AC Network Day

Helsingissa jarjestettiin tammikuussa 2020
AC Network Day -tapahtuma, joka kokosi
yhteen Ahlstrom Capitalin portfolioyhtidi-
den hallitukset ja johdon sekd Ahlstrém
Capitalin oman hallituksen ja johdon. Tamén
vuoden tapahtumassa keskityttiin transfor-
maatioon ja vastuullisuuteen. Tapahtumaan
osallistui kaksi kiinnostavaa paapuhujaa -
INSEADIn professori Nathan Furr, jonka esi-

tyksen aiheena oli transformaation johtami-

nen, sekd Gaian osakas Kaisa Hietala, jonka
esitys keskittyi vastuullisuuteen muutoksen
ajurina. Seminaari paattyi inspiroivaan tyo-
pajaan, jossa jaoimme ideoita transformaa-
tiosta portfolioyhtididen lilketoiminnoissa.

AC Network Day -tapahtuma on tarkea
alusta ideoiden jakamiseen ja uusien liike-
toimintamahdollisuuksien luomiseen port-

foliossamme.



Vastuullista arvonluontia

Ahlstrom Capital on perheomisteinen sijoitusyhtié. Keskitymme sijoituksissamme
teollisuus- ja kiinteistbomaisuuteen sekd metsiin. Kehitamme sijoituksiamme

vastuullisesti ja pitkajanteisesti.

Ahlstréom Capital sijoittaa varoja, jotka Ahlstrémin suku
on hankkinut l&hes 170 vuoden aikana. Yhtend Suomen
suurimpana sijoitusyhtiond meilld on merkittavat talou-
delliset resurssit. Missionamme on kestava pitkajanteinen

omistaja-arvon kasvattaminen houkuttelevalla osingolla.

Teollisuussijoituksemme ovat merkittavid omistusosuuk-
sia porssiyhtidissa ja suoria sijoituksia noteeraamattomiin
yhtidihin. Ndm& mahdollistavat vahvan arvonnousun
joustavalla omistusajalla. Kiinteistd- ja metsasijoitukset
muodostavat portfoliomme perustan, joka tuottaa vahvan

kassavirran ja vakaan arvonnousun. Vastuullisena sijoitus-

Taloudelliset
tavoitteet

Vuotuinen ulkoisen
kayvan arvon (EFV) kasvu
6-10 % ja kasvava osinko

yhtidna haluamme edistdd ymparistévastuun, sosiaalisen
vastuun ja hyvan hallintotavan (ESG) toimintaperiaatteita

ja suorituskykya sijoituksissamme.

Arvojamme ovat vastuu ja kunnianhimo
Ahlstrémin suvun arvot - vastuu ja kunnianhimo -
ohjaavat kaikkea toimintaamme. Meilld on pitka historia,
ja haluamme vaalia perinteitémme samalla, kun kasva-
tamme yhtién arvoa tulevia sukupolvia varten. Olemme
hyvdmaineinen omistaja, joka johtaa sekd omaa ettd
yhtididensé toimintaa pohjoismaisen hyvan hallintotavan

mukaisesti. Portfoliomme kehittdminen tapahtuu yhteis-

Kivijalka

® Hyvamaineinen omistaja, jolla on
pohjoismainen hyva hallintotapa

® Fokus kestavassa arvonluonnissa

e Teolliset perinteet ja kokemus

*® Vahva kumppaniverkosto

Teollisuusyhtion aivot,
sijoittajan lihakset ja
perheyhtion sydan

tyosséd laajan verkostomme kanssa. Verkosto koostuu
yhtion omistajista sekd Ahlstrom Capitalin ja portfolio-
yhtididen johdosta ja hallituksista.

Kehitamme yrityksista alansa johtajia

Ahlstrém Capital sijoittaa vakiintuneisiin yhtidihin, joilla on
vakaa asema houkuttelevilla markkinoilla ja joissa on kehitta-
mis- ja arvonluontipotentiaalia. Etsimme keskikokoisia yrityk-
sia (50-500 milj. euroa), jotka toimivat Pohjoismaissa ja joilla
on globaalia potentiaalia. Haluamme olla johtavassa roolissa
porssiyhtidissé sekd enemmistbomistaja noteeraamatto-
missa yhtiissd. Olemme kiinnostuneita my6s yhteissijoituk-

sista hyvamaineisten yhteistydkumppanien kanssa.

Hyodynndmme kattavaa arviointikriteeristéa kartoittaes-

samme uusia potentiaalisia ostokohteita ja kehittdessamme



nykyisia liiketoimintoja. Markkinoiden houkuttelevuuden,
yritysten vahvuuksien ja heikkouksien seka arvonluonti-
potentiaalin ymmartdminen on avainasemassa. Prosessiin

kuuluu johdon, asiakastoimintojen ja ESG-asioiden arviointi.

Kehitdamme portfolioyhtiditdimme  aktiivisen hallitus-
tyoskentelyn ja strategiatyon kautta sekd fuusioiden
ja yritysostojen avulla. Tuemme ja kehitdmme yhtioita
muodostamalla aikaansaavia hallituksia, joilla on perus-
teellista teollisuusalan asiantuntemusta ja jotka pystyvat

tukemaan yritysjohtoa sen tydssa.

Sijoitusten painopisteet

Teollisuussijoitukset: 70-80 % ulkoisesta kayvasta arvosta (EFV)

Kiinteistojen ja metsien kehittaminen

Sijoitamme Eteld-Suomen keskeisilla paikoilla sijaitseviin
kiinteistoihin. Luomme arvoa aktiivisella omistajuudella
ja hyédynndmme osaamistamme kiinteistdjen kehitys- ja

muuntohankkeiden toteuttamisessa.

Metsdmme sijaitsevat pddosin Satakunnassa sekd Keski-
ja Itd-Suomessa. Olemme Suomen suurimpia yksityisia
metsdnomistajia. Hiilinielun yllapitdminen on yksi metsan-
hoitostrategiamme paéatavoitteista. Kiinteistd- ja metsa-

omistuksiamme hoitaa A. Ahlstréom Kiinteistot Oy.

ROOLI: Vahva arvonnousu ja vakaa kassavirta joustavalla omistusajalla

PAINOPISTE: Johtava asema vakiintuneissa yrityksissa, joilla on vahva positio
houkuttelevilla markkinoilla ja joissa on kehittymis- ja arvonluontipotentiaalia

Kiinteistot ja metsat: 20-30 % ulkoisesta kayvasta arvosta (EFV)

ROOLI: Vahva kassavirta ja vakaa arvonnousu p&aasiassa pitkdaikaisella omistuksella

PAINOPISTE: Keskeisilla paikoilla sijaitsevat rakennukset Etela-Suomessa ja metsat

Suomessa

Erityistehtdvana kulttuuriperinnéstamme huolehtiminen

ARVONLUONTI:
AC WAY & AC NETWORK

Valinta

Vahvistaminen

We develop
leading
businesses



I

Ahlstrom-Munks;jo6 - alykkaita ratkaisuja kuiduista

Ahlstrom-Munksjé on maailman johtavia
innovatiivisten ja kestavien kuitupohjaisten
ratkaisujen tarjoajia. Experan ja Caieirasin
osto vuonna 2018 vahvisti globaalia

toiminta-alustaa  entisestddn.  Ostetut
yhtidt on nyt integroitu, ja ne laajentavat
Ahlstrom-Munksjon toimintaa Pohjois- ja
Eteld-Amerikassa.

Yhtién arvolupaus perustuu innovaa-
tioon, laatuun ja palveluun. Ahlstrom-
Munksjoé tarjoaa asiakkaan tarpeiden
mukaisia korkean lisd-arvon tuotteita
standardituotteiden sijaan. Pitkdaikainen
tuotekehitysyhteisty6 asiakkaiden kanssa
mahdollistaa kuitupohjaisten materiaali-

en kayton laajentamisen.

10

Vastuullisuus on  Ahlstrom-Munksjossa
térked painopistealue. Yhtion tarjonta
edistdd kestdvan kehityksen mukaista
arkea tuottamalla uusiutuvia materiaa-
leja korvaamaan uusiutumattomia seka
ratkaisuja, jotka tekevét lopputuotteista
entistd kestavampia. Ahlstrom-Munksjon
tuotevalikoima edistaa vastuullista arkea
entistd tehokkaammilla ratkaisuilla: kay-
tetddn turvallisempia materiaaleja tai
aiempaa vdhemman luonnonvaroja tai
niiden ympéristdvaikutukset ovat pie-
nemmat kuin vaihtoehtoisilla materiaa-
leilla. EcoDesign-tydkalu on tarked osa
vastuullisuusstrategian toteutusta. Sen
avulla voidaan arvioida uusien tuotteiden
ympéristbominaisuuksia  suunnitteluvai-

heesta alkaen.

Detection Technology - kasvua uusista innovaatioista

Detection Technologyn (DT) uudessa
DT-2025,

tavoitteekseen olla digitaalisten réntgen-

strategiassa, yhtié  asettaa
ilmaisinratkaisujen kasvujohtaja ja merkit-
tédvé toimija muissa teknologioissa ja
sovelluksissa, joissa yhtid nédkee hyvia
liiketoimintamahdollisuuksia. DT arvioi,

ettd digitaalisten rdéntgenilmaisimien
markkinan koko on vuonna 2025 noin

3 miljardia euroa.

DT:n aiempi vuoden 2020 strategia téhta-
si johtavaan asemaan tietokonetomo-
grafiassa (TT) ja lineaaristen rontgen-
ilmaisimien ja -ratkaisujen markkinassa
vuoden 2020 loppuun mennessa. Yhtio
saavutti tavoitteen etuajassa vuoden 2019

lopussa noin 20 % markkinaosuudella.

DT on jatkanut investointeja uusasiakashankin-
taan, uusien tuotteiden tuotannon aloittamiseen
sekd teknologiapohjan laajentamiseen. DT:n
markkina-ja kilpailuasema on vahvistunut uuden
Aurora-tuoteperheen ansiosta etenkin Kiinan vii-
vaskannaussegmentilld. X-panel-tuoteperheen
kehittdminen on jatkunut, ja hammaslaake-
tieteellisten sovellusten myynti alkaa kevaalla
2020. DT on laajentanut teknologiapohjaansa ja
julkaissut TDI:hin perustuvan teollisuuskayttoon
tarkoitetun X-Scan T kameran, joka on optimoitu
elintarviketeollisuuden tarpeisiin. Yhtién tavoit-
teena on myds kéynnistdd Monienergia (ME)
-tuotelinjan kaupallinen tuotanto vuoden 2020

loppuun mennessa.

Uusi tuotanto- ja palveluyksikkd valmistui

Kiinan Wuxiin vuonna 2019.



Glaston - kahden yhtion vahvuudet yhdessa

Glaston osti vuonna 2019 sveitsiléis-saksa-
laisen Bystronic glassin, joka on lasinjalostus-
markkinoilla toimiva globaali huippuluokan
koneiden, jarjestelmien ja palvelujen toimit-
taja. Yrityskauppa vahvisti Glastonin asemaa

lasinjalostuksen arvoketjussa.

Integraatio on edennyt hyvin, ja yhtiot
ovat onnistuneet yhdistdmé&an toiminton-
sa odotettua nopeammin. Suunnitellut
operatiivisten toimintojen yhdistamiset
on tehty, uusi organisaatio julkistettu
ja paallekkaiset toiminnot on poistettu.
Integraation lopuksi toteutetaan viela eri-
laisten IT- ja asiakashallintajarjestelmien
yhdistédminen, Bystronic glass -brandin
integrointi Glastoniin ja yhteisen digitaa-
lisen tuotealustan kehittdminen.

Integraatiosta  odotetaan  merkittavia
synergiaetuja, jotka liittyvat palvelumyyn-
tiin ja uusien laitteiden ristiinmyyntiin
sekd arvioituihin vuotuisiin kustannus-
synergioihin. Kaupalla saadaan myos
muita synergiaetuja, jotka liittyvat tuote-
kehitykseen, hankintoihin, kiinteiden kus-
tannusten vipuvaikutukseen sekd parhai-
den kaytéantdjen jakamiseen.

Glaston on maaritellyt yritysvastuu-
ohjelman, jonka teemat keskittyvat omaan
toimintaan, vastuullisiin  ostoihin seka
vastuulliseen kumppanuuteen ja yhteis-

kunnan jasenyyteen.

Suominen - uusi strategia ja yritysvastuuagenda

Suominen julkaisi uuden strategiansa
vuosille 2020-2025. Yhtidlla on kaksi paa-
tavoitetta: kasvu ja aiempaa parempi kan-
nattavuus. Yhtié hakee kasvua tarjoamalla
innovatiivisia ja vastuullisia kuitukankaita
asiakkailleen, parantamalla kannattavuut-
taan tehostamalla toimintojaan ja vaalimalla
erinomaiseen suoritukseen téhtdavaa kult-
tuuria. Yhtién visio on olla edellékavijé inno-

vatiivisissa ja vastuullisissa kuitukankaissa.

Suominen on nimennyt viisi painopistetta
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi:
tehokkuus,

vastuullisuudessa, erottautuminen inno-

toiminnan tiennayttaja
vaatioilla ja kaupallisella osaamisella, hyva
tyopaikka ja kaksi toimintamallia (erikois-

ja standardituotteille).

Sekd lainsdddantd ettd kuluttajien kayttay-
tyminen lisddvat vastuullisten tuotteiden
tarvetta. Suominen onkin péivittdnyt myos
yritysvastuuagendansa vuosille 2020-2025.
Yhtio keskittyy neljagdn teemaan: ihmiset
kuitukankaat,

ymparistovaikutukset minimiin seka yritys-

ja turvallisuus, vastuulliset
kansalaisuus. Ihmiset ja turvallisuus -teema
siséltdd panostuksen tyontekijoiden sitoutu-
neisuuteen, korkean suorituskyvyn kulttuurin
rakentamisen ja yhtion turvallisuuskulttuurin
vahvistamisen. Yrityskansalaisuus -teema
sisaltda vastuullisten liiketoimintakaytantojen
edistdmisen yrityksen toiminnassa ja toimi-

tusketjussa seka lapindkyvyyden viestinnassa.

Petri Helsky aloitti Suomisen uutena toimi-

tusjohtajana tammikuussa 2019.
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Destia - vahvempi kaupunkikehittaja

Destia on suomalainen infra- ja rakennus-
alan palveluyritys. Destia rakentaa, ylla-
pitda ja suunnittelee nykyaikaisia liikenne-
ja teollisuusympaéristgja.

Destian uudistetun strategian tavoite
vuosille 2020-2024 on olla "Pohjoisen
eldman yhdistdjd", ja strategian tavoittee-
na on varmistaa laajoista tiehankkeista ja
erityisosaamista vaativasta infrastruktuurin
kunnossapidosta koostuvan ydinliiketoi-
minnan kilpailukyky. Destia kasvaa en-
tistd vahvemmaksi kaupunkikehittajaksi
muuttuvassa ja entistd vaativammassa
toimintaympéristossad. Destia kartoittaa

myds  uusia liiketoimintamahdollisuuk-

sia Pohjois-Ruotsista ja Pohjois-Norjasta.
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Destia tavoittelee uudistetun strategiansa
avulla nykyista laajempaa roolia toimialan
asiakkailleen

arvoketjussa  tarjoamalla

korkeamman lisdarvon palveluja.

Destian vahva osaaminen ja destialaisuus
- yhtendinen, eettisesti kestava ja vas-
tuullinen tapa toimia - tarjoavat tukevan
perustan Destian strategian toteuttami-
selle. Asiakaskeskeisyys, infran taju, alykas
tuotanto ja innostava johtaminen luovat

Destian kilpailuedut.

Vuonna 2019 otettiin kayttdon uusi palvelu-
pohjainen organisaatiorakenne, joka tukee
ja edistdd paivitettya strategiaa.

Enics - painopisteena operatiivinen tehokkuus

Enics on maailman suurimpia teollisuus-
elektroniikan sopimusvalmistajia. Yhtion
tavoitteena on olla halutuin  ammatti-
elektroniikan yhteistybkumppani energia-,
teollisuusautomaatio-, kuljetus-, rakennus-

automaatio- ja laitteistoalan toimijoille.

Paivitetyn strategian toteutus alkoi vuonna
2019 uuden toimitusjohtajan Elke Ecksteinin
johdolla. Strategian toteutus jakautuu kol-
meen vaiheeseen: Back to Basics, Build the
Future ja Shared Successes. Nama vaiheet

toteutetaan tulevien vuosien kuluessa.

Enics keskittyi vuonna 2019 Back to Basics
-ohjelmaan, jolla otetaan kayttddn uusi
hallintomalli. Lisaksi siihen kuuluu useita

aloitteita, jotka liittyvdt mm. tuotannon

tehokkuuteen,  toimitusketjuprosesseihin
Yhtid

kaynnisti prosessipohjaisen organisaation

sekd varastonhallintakdytantdihin.
- "Enics New Governance Model” - yhteis-
suunnitteluhankkeen, ja kymmenet Enicsin
tyontekijat aloittivat prosessien ja organi-
saatiorakenteen maéarittelytyon. Tavoitteena
on tehda paivittdisestd tyostd mahdollisim-

man tehokasta asiakkaiden eduksi.

Uuden hallintomallin liséksi julkistettiin
useita parantamisen painopisteitd (Key
KIP).

KIP-painopisteelle méariteltiin  mitattavat

Improvement Priority, Jokaiselle
tavoitteet. Ty jatkuu 2020 vahvalla kes-
kittymiselld operatiiviseen tehokkuuteen
ja prosessien kehittdmiseen edelleen yha

asiakaskeskeisemmaksi tydskentelytavaksi.



Kiinteistot - Teollisuuspalatsin uudistus

Lippulaivassamme Eteldesplanadi 14:ssa
tehtiin vuoden mittaan paljon muutoksia.
Rakennus sijaitsee erinomaisella paikalla
Helsingin liikekeskustassa. Siind on useita
pitkdaikaisia vuokralaisia, ja vuokrasuhteen
keskimaarainen kesto on noin 10 vuotta.
Omistajana haluamme yllapitda ja kehittaa
tatd vuonna 1937 rakennettua rakennusta
sdannollisten peruskorjausten avulla. Suu-
rin vuokralaisemme, Castrén & Snellman,
remontoi tilansa viime vuonna. Myds
Ahlstrom Capitalin toimistotilat muutettiin

moderniksi ja joustavaksi avokonttoritilaksi.

Perinteikés, kuuluisa Ravintola Savoy aloit-
ti 8. kerroksen tilojensa peruskorjauksen
joulukuussa 2019. Kehittamishanke toteu-

tetaan yhteistydssé rakennuksen omista-

jan Ahlstrom Capitalin ja Alvar Aalto
-sd&tion, Helsingin  kaupunginmuseon
ja Artekin kanssa. Ravintola Savoyn alku-
perdisen sisustuksen ovat suunnitelleet
Alvar ja Aino Aalto, ja uuden sisustuksen
suunnittelee llse Crawfordin Studioilse.
Uusi sisustus kunnioittaa Alvar ja Aino

Aallon alkuperéistyota.

Vastuullinen toiminta on tarkeaé kiinteisto-
sijoituksissamme. Kaikkia omistamiamme
rakennuksia hoidetaan energiatehokkaas-
ti, ja rakennuksilla joko on tai niille haetaan
ympaéristosertifiointia (BREEAM, LEED).

Metsat - kestavaa metsanhoitoa

Ahlstrom Capitalilla on 34 000 hehtaaria
metsad, joten se on yksi Suomen suurim-
mista yksityisistd metsédnomistajista. Meilla
on pitkdt perinteet metsdnhoidossa, silla
yhtion metsavarallisuudelle luotiin pohja jo
1800-luvun lopulla.

Metsanhoitomme on tehokkainta silloin,
kun se on seké taloudellisesti kannattavaa
ettd kestdvdad. Nain hoidettu metséd myods
sitoo hiiltd mahdollisimman hyvin. Puiden
elinvoimaisuudesta ja kasvusta huolehtimi-
nen on paras tapa pitaa myos metsiemme
hiilensitomiskyky mahdollisimman korkea-
na. Metsdomaisuuteemme sisaltyy huomat-
tava maard vanhoja metsig, ja me panos-
tamme pitk&janteiseen metsénhoitoon.

Metsien hiilinieluja voidaan kasvattaa

parantamalla puiden kasvua. Istutimme

vuonna 2019 kaiken kaikkiaan 380 000
uutta tainta, mikd vastaa kaadettujen
puiden maéraa nelinkertaisesti. Tarkeim-
mat hiilen sitomiseen ja metsanhoitoon
liittyvat toimenpiteet ovat uusien puiden
kasvattaminen ja taimistojen hoitaminen.
Pyrimme sédilyttdmaan myds maaperan
hiilivarastoa  siirtymalld  jatkuvapeittei-
seen metsdnkasvatukseen siihen sopivis-

sa paikoissa.

Kaikki Ahlstrém Capitalin  metsdt on
PEFC-sertifioitu.
Endorsement

Programme for the
of Forest Certification
(PEFC) on kansainvalinen, voittoa tavoit-
telematon, valtioista riippumaton jarjes-
t6, jonka tavoitteena on kestdvan metsan-
hoidon (Sustainable Forest Management,
SFM) edistdminen riippumattomalla kol-
mannen osapuolen sertifioinnilla.
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Ahlstrom Capital vastuullisena sijoittajana

Ahlstrém Capital kehittda portfolioyhtioitaan kestavasti ja pitkajanteisesti. Olemme sitoutuneet edistamaan portfolioyhtididemme vastuullista
liilketoimintaa ja hallinnoimaan kiinteistd- ja metsasijoituksiamme kestavasti.

Suurimmat ympaéristd- ja yhteiskuntavaikutuksemme syn-
tyvét portfolioyhtidissamme, joiden osuus sijoituksistam-
me on noin 70 %. Vuoden 2019 lopussa portfolioomme
kuului kuusi yhtiotg, joista viisi toimii tuotantoteollisuudes-
sa ja yksi infrastruktuurirakentamisen alalla. Lédhes 30 %
sijoituksistamme on kiinteistdja ja metsia. Kiinteistoport-
folioomme kuuluu keskeisilla paikoilla sijaitsevia raken-
nuksia ja perintokiinteistja yhteensa n. 67 700 m?, seka n.
34 000 ha metsia. Yhtidillamme on yhteensa noin 15 500
tydntekijaé 29 maassa.

Aktiivinen omistajuus

Vastuullisena sijoitusyhtiona haluamme ottaa ympaéristo- ja
sosiaalisen vastuun sekd hyvén hallintotavan (ESG) huo-
mioon analyyseissamme ja péaatoksentekoprosesseis-
samme. Haluamme myds vaikuttaa portfolioyhtididemme
sekd kiinteistd- ja metsasijoituksiemme  suorityskykyyn
ESG-asioissa. ESG-asiat on otettava huomioon sijoituspro-
sessin kaikissa vaiheissa: hankintakohteiden kartoituksessa,
due diligence -vaiheessa, omistajuudessa ja arvonluonnissa
seka omistuksesta luovuttaessa. Kaikkien Ahlstrom Capitalin
portfolioyhtididen on hallittava, seurattava ja arvioitava

ESG-riskeja ja -mahdollisuuksia seké arvonluontitilaisuuksia.
Tuemme portfolioyhtiditimme niiden yritysvastuutoimin-
nassa osallistumalla aktiivisesti hallitustyéskentelyyn ja

ohjaukseen seka tekemilld yhteistyotd yhtididen johdon
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kanssa. Kaikkien portfolioyhtiGidemme on méériteltava
vastuullisuustavoitteensa ja seurattava aloitteiden toteutta-
mista sekd ESG:n kehittymista hallituksissa saannéllisesti.
Olemme luoneet arviointitydkaluja, joiden avulla pystym-
me seuraamaan portfolioyhtididemme vastuullisuustyon
kehittymista, ja haluamme jokaiselta yhtioltéa vuosittaiset
tilannepaivitykset.

Olemme maaritelleet Ahlstrom Capitalin keskeiset ESG-tee-

mat, joita seurataan kaikissa portfolioyhtidissamme. Ha-

luamme keskittya seuraaviin vastuullisuustavoitteisiin;

®  ymparistd: ilmastonmuutosta torjuvien ja energiate-
hokkuutta parantavien toimenpiteiden edistaminen

® sosiaaliset asiat: tySturvallisuuden ja asiakastyytyvai-
syyden parantaminen

e hallinto: hyvien liiketoiminta- ja hallintokayténtdjen

edistaminen.

Portfoliolle on maéaritelty nadihin ESG-tavoitteisiin liittyvéat
mittarit. Olemme luomassa raportointiprosessia, jonka
avulla pystymme seuraamaan kehitystd yhtidissamme.
Néiden ESG-teemojen lisaksi portfolioyhtidilla on omat

toimialakohtaiset ESG-teemansa.

Kestavaa kiinteistojen ja metsien hoitoa
Sijoitustoiminnassa arvioimme huolellisesti ympéristovai-

kutuksia. Rakennetulla ymparistolla on merkittdva rooli

hiilijalanjaljen ja jatteen maaran pienentdmisessd. Kun
valitsemme portfolioomme uusia kiinteist6ja, otamme huo-
mioon kestavan kehityksen, kiinteiston elinkaariajattelun ja
kestavien materiaalien ja menetelmien kéyton. Kaikkia kiin-
teistéjamme johdetaan energiatehokkaasti. Tavoitteena on
saada niille ympaéristosertifikaatit (esim. LEED ja BREEAM).

Edistdmme ekologisesti ja taloudellisesti kestavaa metsan-
hoitoa ja otamme huomioon metsien monikédytdn. Metsi-
emme hiilinielua voidaan yllapitda ja kasvattaa kestavan
metsénhoidon avulla. Kaikilla metsillamme on kestavan
metsatalouden PEFC-sertifikaatti.

Vastuullinen tapa tehda tyota
Vastuullisuuden eteen tekemamme tyd perustuu YK:n
Global Compactin kymmeneen periaatteeseen. Ahlstrém
Capital -konsernin edistyminen raportoidaan vuosittain
YK:n Global Compactille. Odotamme, ettd myds notee-
ratut portfolioyhtiomme - Ahlstrom-Munksjo, Detection
Technology, Glaston ja Suominen - ovat sitoutuneet YK:n
Global Compactin kymmeneen periaatteeseen. Kehitadm-
me vastuullisuustyétdmme jatkuvassa vuoropuhelussa
kaikkien sidosryhmiemme kanssa, mm. kestavaa liike-
toimintaa edistdvassd FIBS-jarjestdssd, johon liityimme
vuonna 2016.



Vastuullisuuden eteen
tekemamme tyo
perustuu YK:n Global
Compactin kymmeneen
periaatteeseen

Ahlstrom Capital -konserni on sitoutunut
YK:n Global Compact -aloitteen kymme-
neen periaatteeseen, jotka koskevat ihmis-
oikeuksia, tydlainsdéddantda, ymparistda ja
korruption vastaista toimintaa. Ensimmainen
raportti  konsernin  etenemisestd  kohti
ndiden kymmenen periaatteen toteutta-
mista julkaistiin kesdkuussa 2019. Rapor-
tissa kuvailtiin  arviointeja, toimintaperi-
aatteita, tavoitteita ja toimenpiteita, joita
noudatetaan Ahlstrom Capitalissa, suoraan
omistamissamme  yhtidissé Destiassa ja
Enicsissa seka tytaryhtiossamme A. Ahlstrém
Kiinteistot Oy:ssé (joka huolehtii kiinteisto- ja
metsasijoituksistamme). Kunkin yhtion eet-
tisissa periaatteissa maaritelldan paivittaista
tyota johtavat perusperiaatteet, jotka kos-
kevat ihmis- ja tydoikeuksia, ymparistéa ja
korruption torjuntaa. Kaikissa yhtidissa on
ilmiantokanavat vaarinkaytdsten raportointia
varten. Léydat raportin verkkosivustoltamme

(www.ahlstromcapital.com/fi/vastuullisuus).

Ainutlaatuista vieraanvaraisuutta jo yli

150 vuoden ajan

Satakunnassa sijaitsevilla Ahlstrom Capitalin omistamilla historiallisilla Noormarkun ja Kauttuan
ruukkialueilla on merkittava asema seka Ahlstrémin suvun pitkassa historiassa ettéd koko Suomen

teollisuus- ja kulttuurihistoriassa.

Noormarkun ruukki on l[&mmin ja ainutlaatuinen vierai-
lukohde erilaisille asiakasryhmille. Vieraat voivat nauttia
tyylikkaasti uusittujen kokoustilojen liséksi paikallisesta
ruoasta Noormarkun Klubilla ja majoittua hotellin vieras-
talojen yksilollisiin huoneisiin. Yhtiét voivat myés yhdistaa
kulttuurin ja lilketoiminnan valitsemalla haluamansa vaih-

toehdon ruukin alueen kulttuuri- ja luontopalvelutarjon-

nasta. Noormarkun ruukkialueella on kolme merkittavaa

historiallista rakennusta: Isotalo, Havulinna ja Villa Mairea.

Villa Mairea on Noormarkun ruukin rakennuksista maa-
ilmanlaajuisesti kaikkein tunnetuin. Taméa vuonna 1939
rakennettu, Aino ja Alvar Aallon suunnittelema rakennus

juhli viime vuonna 80-vuotispaivaansa.

15


https://www.ahlstromcapital.com/fi/vastuullisuus

Lahes 170 vuotta teollisia perinteita

Alku 1851 Laajentuminen 1900-1950 2001

=&
Antti Ahlstrém (1827-1896) aloittaa :‘ ‘,J Kauttualle perustetaan paperitehdas, joka kdynnistéé alueen
lilketoiminnan laivanvarustuksen ja : paperiteollisuuden. Vuonna 1908 perustetusta A. Ahlstrom A. Ahlstrom
sahatavaran parissa. A Osakeyhtiosta tulee Suomen suurin teollisuusyritys. Ahlstrémista Osakeyhtio

tulee paperi-, lasi- ja konepajateollisuuden edelldkévija.
Ahlstrom Capital

Perustaminen 1851-1900

Ahlstrom ostaa vuonna 1870 Noormarkun ruukin,

Kansainviélistyminen 1950-2000

A. Ahlstrom Osakeyhtitsta tulee yksi ensimmaisista

Ahlstrom Oyj

josta tulee mydhemmin yrityksen liiketoiminnan liketoimintaansa ulkomaille laajentavista

keskus. Ahlstrém ostaa 1800-luvun loppupuolella suomalaisyrityksista - merkittava virstanpylvas

Kauttuan, Leineperin ja Strdmforsin ruukit seké Suomen teollisuudelle. Ensimmainen sijoitus tehdaan
merkittdvaa metsavarallisuutta. Eva Ahlstrémista italialaiseen paperitehtaaseen vuonna 1963, ja nykyaan
(1848-1920) tulee Antti Ahlstrémin kuoleman jalkeen Ahlstrém Capital portfolioyhtict toimivat 29 maassa.

yksi Suomen ensimmaisisté naisteollisuusjohtajista.

Aktiivinen arvonluonti - Ahlstrom Capital

2001
Perustettu 2014 2017 2019

Ahlstrém Capital
koostuu Ahltronixista

(josta tulee 2005 Destian osto.

myodhemmin Enics) ja Wessenin osto. Portfolioomme lisataan Ahlstromin ja

Sijoitukset Suomiseen ja Outokumpuun. Sijoitukset Portfolioon kuuluvat
Detection seuraavat omistukset:
Technologyyn Ahlstrom-Munksjo,

AR Cartonista (josta ja Glastoniin. Detection
tulee m 6hem:nin Sijoitus MUHIT.SJOH' omistukset seké kiinteistd- ja Arlstrommin Technology, Glaston,
. y . 2003 Salmisaaren 2007 201 0 metsdomistukset. ! Suominen, Destia,
AR Packaging) Siioi o Sitoi al horah ja Munksjon ' en, Desti
jjoitus kiinteistoon. ijoitus eantech-rahaston Sijoitus Kasarmikatu 21:n kiinteistéon. hdi ) Enics, kiinteistot ja
- - - . . yhdistyminen.
Sijoitus Vaconiin. Nordkalkiin. Elbiin. perustaminen. metsst.

2007 2008 2010 2013 , 2014 2015 2016 2017

Salmisaaren Wessenin Nordkalkin Elbin Vaconin Outokummun AR Packagingin  Kasarmikatu 21:n
kiinteiston myynti. myynti. myynti. myynti. myynti. myynti. kiinteistdn myynti.
myynti.
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