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Vertailuluvut ovat vuodelta 2012, ellei toisin mainita.

Vuosl 2013 LYHYESTI

Ahlstrém Capitalin osakkeen ulkoinen kéypa arvo (EFV) kasvoi 106,13 eurolla eli 12,7 prosenttia 940,29 euroon.
Kun otetaan huomioon maksettu osinko, 20,85 euroa osakkeelta, kasvu oli 126,98 euroa eli 15,2 prosenttia.

° Ahlstrém Capital -konsernin liikevaihto oli 861,0 milj. euroa (873,2).

* Ahlstrém Capital -konsernin liikevoitto (EBIT) vuonna 2013 oli 38,1 milj. euroa (377).

* Tulos oli 25,3 milj. euroa (24.,9).

Portfolioyhtididemme operatiivinen tulos parani selvasti liketoimintaymparistén haasteellisuudesta huolimatta.

Vuoden aikana toteutetut irtautumiset paransivat myds tulostamme ja pienensivét konsernin velkoja.

LOKA-JOULUKUU 2013 LYHVYESTI

Ahlstrom Capital sitoutui ostamaan 5 prosenttia Outokumpu Oyjin osakkeista ja merkitseméaén omistusosuutensa
mukaisesti uusia osakkeita Outokummun tulevassa osakeannissa.

° Ahlstrém Capital -konsernin liikevaihto oli 212,8 milj. euroa (220,0).

* Ahlstrém Capital -konsernin liikevoitto (EBIT) loka—joulukuussa 2013 oli 22,0 milj. euroa (29]1).

* Tulos oli 18,2 milj. euroa (25,6).

VUODEN 2014 NAKYMAT

Odotamme vertailukelpoisen likevaihdon ja operatiivisen tuloksen nousevan hieman viime vuodesta.

LIKEVAIHTO JA NETTOTULOS, AHLSTROM CAPITALIN OSAKKEEN ULKOISEN KAYVAN ARVON (EFV)
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TOIMINTAKERTOMUS

Vuonna 2001 perustettu Ahlstrém Capital
on yksityinen padomasijoitusyhtio ja
merkittava teollinen konserni, joka sijoittaa
omasta taseestaan ja ulkoista rahoitusta
hyddyntaen pitkdjanteisesti teollisiin
yrityksiin ja valikoituihin kiinteistoihin seka
cleantech-rahaston kautta ymparistotek-
nologian kasvuyrityksiin. Teemme aktiivista
yhteisty6ta portfolioyhtididemme johdon
kanssa niiden toiminnan kehittamiseksi
ja sijoitustemme arvon maksimoimiseksi.
Portfolioyhtididen yhteenlaskettu liike-
vaihto ylittad miljardi euroa.
Sijoituskohteiden riskiprofiilista riippuen
niille asettamamme tuottovaatimukset
vaihtelevat 5 ja 25 prosentin valilla. Kiin-
teistdjen ja metsien tuotto-odotukset ovat
matalammat, kun taas private equity -sijoi-
tuksilta vaadimme korkeampaa tuottoa.
Pitkalla aikavalilla tavoittelemme keskimaa-
rin 10 prosentin vuotuista arvonnousua,
ja pyrimme jakamaan hallinnoimamme
padoman arvosta osinkotuottona kolmesta
viiteen prosenttia. Arvon jatkuva kasvat-
taminen vaatii portfolion koostumuksen
aktiivista uudistamista: yleensa teemme
vuosittain kaksi tai kolme yrityskauppaa.

AHLSTROM CAPITALIN OSAKKEEN
EFV-ARVO

EFV on lyhenne termistéa External Fair
Value, ja silld tarkoitetaan ulkoista kaypaa
arvoa, joka niin kutsutun IPEV-ohjeistuksen
mukaan (International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines) on
hinta, jolla sijoitus voisi raportointipaivana
vaihtaa omistajaa markkinaosapuolten
vélilld. Ahlstrom Capital noudattaa néitd
ohjeita omistustensa arvon maarittami-
sessa.

Koska Ahlstrom Capital on padoma-
sijoitusyhtio, on EFV-arvon kehittyminen
térkein pitkan aikavalin suoritusmittari,
jonka avulla omistuksen arvon kehitysta
sen pitoaikana voidaan tarkimmin seurata.
Irtautumisessa EFV-arvo realisoituu, ja tél-
[6in omistuksen kirjanpidollinen tasearvo
on sama kuin sen EFV-arvo.

Vuoden 2013 aikana sijoitustemme
arvo kasvoi, minka johdosta Ahlstrom
Capital Oy:n osakkeen osinkokorjattu EFV-
arvo nousi 15,2 prosenttia.

AHLSTROMIN SUVUN OMISTUSTEN
UUDELLEENJARJESTELY

Ahlstrémin suvun méaaraysvallassa olevien
yhtididen Antti Ahlstrém Perilliset Oy:n,

A. Ahlstrom Osakeyhtion ja Ahlstrom
Capital Oy:n osakkaat paattivat elokuussa
keskittad Ahlstromin suvun omistusten hal-
linnoinnin ja kehittamisen Ahlstrom Capital
Oy:hyn. Jarjestely4 ei kuitenkaan toteutettu
vuoden 2013 aikana.

TOIMINTAYMPARISTO
Maailmantaloudessa, ennen kaikkea
USA:ssa, ndkyi vuoden 2013 aikana
merkkeja maltillisesta elpymisesta. Vaikka
elpymista ei Euroopassa ole samalla
tavalla havaittavissa, ovat euroalueen kas-
vuluvut hieman positiivisempia kuin vuotta
aiemmin. Tamé koskee l&hinn4 Saksaa ja
Iso-Britanniaa, silla Etela-Euroopan maissa
kasvu on erittéin hidasta tai sitd ei ole
lainkaan. Pankkien taseet ja lisaantynyt
saantely rajoittavat luotonantoa euroalu-
eella, mika haittaa uusinvestointeja.

BRIC-maiden talouskasvu on hidastu-
nut. Kiinan talous tosin kasvaa edelleen
noin 7 prosentin vauhtia, mutta tama
on aiempia vuosia vdhemman. Vengjalla
kasvun odotetaan jatkuvan matalana
yksityissektorin vahaisten investointien
ja oljyteollisuuden heikentyneen kasvun
vuoksi.

Eurooppa on edelleen portfolioyhti-
6idemme péaaasiallinen markkina-alue.
Yhtidmme ovat jossain madrin riippuvaisia
myds Aasian markkinoista.

Osakemarkkinat piristyivat selvasti
vuonna 2013. Tamén voidaan kuitenkin
suurelta osin katsoa johtuneen matalasta
korkotasosta. Vaikka monet yhtitt ovat
parantaneet tuloksiaan, ndma tulospa-
rannukset ovat padasiassa johtuneet
kustannussaastoista tai muista tehosta-
mistoimista eivatka niink&an kasvaneesta
kysynnasté tai uusinvestoinneista.

Korkotason odotetaan pysyvan mata-
lana vuonna 2014. Yhdessa pankkien
tiukentuneen saantelyn kanssa taméa
heikentaa pankkirahoituksen saatavuutta.
Tata kompensoi kuitenkin aktiivinen ja
likvidi joukkovelkakirjamarkkina.

SIJOITUKSET JA PORTFOLION
KEHITYS

Vuoden aikana jatkoimme portfoliomme
selkeyttamista. Kehitimme omistuk-
siamme, ja joistakin luovuimme. AR
Packagingissa aiempina vuosina toteutta-
miemme toimien vaikutukset tulevat yha
selvemmin esille, ja yhtién voimakkaasti
parantunut kannattavuus nékyy tulok-
sessa. Irtautumisten johdosta konsernin
nettovelka on pienentynyt merkitta-
vasti. Sijoitusportfoliostamme teolliset
sijoitukset muodostivat vuoden lopussa
65 prosenttia, kiinteistét 17 prosenttia,
cleantech-rahasto 3 prosenttia ja likvidit
varat 15 prosenttia.

IRTAUTUMISET

Syksylla myimme Turkin johtaviin sahko-

asennustarvikkeiden valmistajiin kuuluvan

Elbi Elektrikin kokonaisuudessaan ABBille.
Vdhensimme omistustamme Vaconissa

13,5 prosentista 10,6 prosenttiin.

UUDET SIJOITUKSET

Vuoden lopulla Ahlstrém Capital sitoutui
ostamaan ThyssenKruppin omistamia
Outokumpu Oyj:n osakkeita ja merkitse-
maan omistusosuutensa mukaisesti uusia
osakkeita Outokummun tulevassa osake-
annissa. Kaupan lopullisesti toteutuessa
Ahlstrom Capital omistaa noin 5 prosent-
tia Outokumpu Oyj:sta.

PORSSIVHTIOT
VACON (10,6 %) Alallaan maailman johta-
viin yrityksiin kuuluva Vacon kehittaa, val-
mistaa ja myy taajuusmuuttajia ja invertte-
reitd. Silld on myés laaja palveluverkosto.
Vaconilla on valmistusta ja tuotekehitysta
Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Ameri-
kassa seké& myyntikonttoreita tai myyntie-
dustajia ja yhteistyokumppaneita lahes
90 maassa. Vuonna 2013 Vacon kasvatti
likevaihtoaan ja paransi kannattavuuttaan
haastavassa markkinatilanteessa. Yhtion
arvion mukaan taajuusmuuttajamarkkinoi-
den kasvu oli hidasta vuonna 2013.
Tammi—joulukuussa 2013 Vaconin
likevaihto kasvoi vertailukauteen nahden.
Liikevaihto kasvoi mm. rakennusautomaa-
tioon ja uusiutuvan energian tuotantoon



suunnattujen tuotteiden osalta. Vuonna
20183 liikevaihto kasvoi EMEA- ja APAC-
alueilla, mutta laski Pohjois- ja Eteld-Ame-
rikassa. Vuonna 2013 yhtién kannattavuus
parani selvasti vertailukauteen nahden.
Kannattavuuden paranemiseen vuonna
2013 vaikutti erityisesti kustannushyéty
materiaalihankintojen siirtdmisesta mata-
lamman kustannustason maihin. Liike-
vaihto tammi—joulukuussa oli EUR 403,0
miljoonaa (388,4), jossa oli kasvua 3,8 %
edellisen vuoden vastaavasta ajankoh-
dasta. Liikevoitto oli EUR 40,6 miljoonaa
ja 10,1% liikevaihdosta (38,0 ja 9,8 %).
Vacon on péattanyt laajentaa tuotetar-
jontaansa keskijannitteella toimivien taa-
juusmuuttajien markkinoille. Lisaksi Vacon
lanseerasi lokakuussa 2013 markkinoille
uuden VACON® NXP Grid Converter
-taajuusmuuttajan, joka edustaa energian
optimoinnin seuraavaa kehitysaskelta
ja osaltaan varmistaa, ettd esimerkiksi
laivojen ja satamien omistajat kykene-
vét parantamaan energiatehokkuutta ja
tuottavuutta.

PRIVATE EQUITY

AR PACKAGING GROUP (63 %)

AR Packaging Group valmistaa kartonki-
ja joustopakkauksia. Yhtion liikevaihto oli
EUR 424,5 miljoonaa (454,0). Vuonna
2012 aloitetut kustannustehokkuutta lisaa-
vat toimenpiteet ovat tuottaneet tulosta.
Kapasiteetin tehokkaamman kayton ja
tehtaiden korkeamman kéyttdasteen ansi-
osta kokonaiskannattavuus on parantunut
merkittavasti. AR Packaging laski vuoden
aikana liikkeelle nelivuotisen 80 miljoonan
euron suuruisen joukkovelkakirjalainan,
joka otettiin markkinoilla hyvin vastaan ja
on mahdollistanut yhtiélle hyvéan kokonais-
rahoitusratkaisun.

ENIcs (96 %) Enics on elektroniikan sopi-
musvalmistaja, jonka padkonttori sijaitsee
Zurichissa, Sveitsissa. Yhtion likevaihto oli
EUR 4174 miljoonaa (390,9). Uusi toimi-
tusjohtaja astui tehtédvéansa helmikuussa
ja laati yhdessa muun yritysjohdon kanssa
suunnitelman yhtién kannattavuuden
palauttamiseksi. Vuoden aikana suunnitel-
maa toteutettiin johdonmukaisesti, minka
ansiosta likevoitto parani. Kannattavuus-
ohjelman mukaisesti tehtaiden profilointia
on selkeytetty ja maaritelty erikseen

roolit matalan kustannustason maissa
(LCC) ja korkean kustannustason maissa
(HCC) sijaitseville tehtaille. Kummallekin
kategorialle on asetettu omat tavoitteensa.
Toiminnan painopiste on nyt LCC-maissa,
joissa myos parhaiten kasvavat markkinat
ovat.

KINTEISTOINVESTOINNIT
Eteldesplanadin kiinteisté on kokonai-
suudessaan vuokrattu ja toiminta jatkuu
ennallaan. Yhdessa HGR Propertyn kanssa
hankitun Lonnrotinkadun kiinteiston kehi-
tystyo jatkuu suunnitelmien mukaisesti.
Taloa ollaan palauttamassa asuinkayttoon,
ja sen on méaara olla kokonaan valmis
taman vuoden kesékuussa. Suuri osa
huoneistoista on jo myyty. Myés kiinteisto-
projekti Bragadirussa Romaniassa etenee
aikataulun mukaisesti. Neljas asuintalo

on nyt valmis, ja huoneistojen myynti on
téydessa kaynnissa.

RAHASTOSIJOITUKSET

Vuonna 2010 perustettu AC Cleantech
Growth Fund | Ky sijoittaa ymparistétekno-
logian alalla toimiviin kiinnostaviin yrityksiin.
Ahlstrom Capitalin lisaksi rahastoon ovat
sijoittaneet Varma, Sitra ja Stiftelsen for
Abo Akademi. Keratyt varat on nyt lahes
kokonaan sijoitettu. Vuoden aikana rahasto
ei tehnyt uusia yritysostoja. Sen sijaan

se toteutti jarjestelyjd, joilla lupaavimpia
projekteja tuettiin. Talla hetkella cleantech-
portfolioon kuuluvat Ripasso Energy AB,
Scandinavian Biogas Fuels International
AB, TD Light Sweden AB, Mervento Oy ja
Frangible Safety Posts Ltd.

LIKVIDIT VARAT

Ahlstrém Capital Oy:n ja sen holding-yhti-
oiden lisasijoituksiin kaytettavissa olevat
likvidit varat koostuvat paaasiassa lyhyt-
aikaisista rahamarkkinainstrumenteista.
Niiden arvo oli vuoden 2013 lopussa
55,0 miljoonaa euroa.

KONSERNIN RAKENNE

Vuoden aikana konsernirakenteen yksin-
kertaistaminen saatettiin paatokseen.
Useita tytaryhtioita on fuusioitu tai purettu.
Sijoitukset on keskitetty Alankomaihin
siten, etta kaikki teolliset sijoitukset seka
listaamattomiin etta porssiyrityksiin ovat
Ahlstrom Capital B.V:n omistuksessa

ja kiinteistosijoitukset Eteldesplanadia
lukuunottamatta ovat AC Real Estate B.V:n
omistuksessa. Vuoden aikana perustimme
uuden tytaryhtion Ahlstrom Konserni-
palvelut Oy:n, jonka tarkoituksena on
tarjota laskenta-, IT- ja HR-palveluita koko
konsernille. Lénnrotinkadun Kivipalatsi

Oy ja romanialainen kiinteistoyhtio West
Residential Park ovat konsernin osak-
kuusyhtioité. Juridisen konsernin ulkopuo-
lella on Ahlstrom Capitalilla merkittava
osakeomistus Vacon Oyjssa (10,6 %). AC
Cleantech Management Oy hallinnoi AC
Cleantech Growth Fund | Ky:ta. Rahaston
portfolioyhtiét eivat kuulu konserniin.

KONSERNIN TULOS 2013
Vertailuluvut ovat vuosien 2012 ja 2011
vastaavalta ajalta, ellei toisin ole mainittu.

Ahlstrom Capitalin tulos sen
kolmanneltatoista toimintavuodelta
11.-3112.2013 on samaa tasoa kuin
vuotta aiemmin. Edeltdvéan vuoteen
verrattuna kuitenkin suurempi osa kertyi
operatiivisesta toiminnasta. Luvut eivat
ole taysin vertailukelpoisia aiempien
vuosien lukujen kanssa, koska Vacon oli
osakkuusyhtio vuoden 2012 kolmannelle
neljannekselle saakka ja AR Packaging
Groupin juomapakkausliiketoiminta myytiin
joulukuussa 2012. Lisaksi Elbin likevaihto
ja tulos siséltyy konsernitilinpaatoksen vain
elokuuhun 2013 saakka.

Sijoitetun padoman tuotto oli 11,6 pro-
senttia. Ahlstrom Capital Oy:n osakkeen
EFV-arvo nousi tilikaudella 106,13 eurolla
940,29 euroon. Maksetut osingot huo-
mioon ottaen nousu oli 15,2 prosenttia.
Tama johtui padasiassa Vaconin ja Enicsin
markkina-arvon noususta. Ahlstrém
Capital -konsernin liikevaihto laski hieman
edellisvuodesta ja oli 861,0 miljoonaa
euroa (873,2; 8019). Tasta EMS-liiketoi-
minnan osuus oli 4174 miljoonaa euroa
(890,9; 3770), pakkausliiketoiminnan
osuus 424,5 miljoonaa euroa (454.,0;
401,8), sahkdasennustarvikeliiketoiminnan
osuus 15,0 miljoonaa euroa (23,9; 189)
ja kiinteistéliiketoiminnan osuus 4,1 miljoo-
naa euroa (4,0; 3,8). Liiketoiminnan muut
tuotot olivat 22,1 miljoonaa euroa (39,9;
5/1). Ne syntyivat paosin irtautumisten
aikaansaamista myyntivoitoista. Ahlstrom
Capitalin osuus osakkuusyritysten tulok-
sista oli 1,1 miljoonaa euroa negatiivinen
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(2,5 ja 2,2 positiivinen). Tama johtui
padasiassa Lonnrotinkadun kiinteiston
tulososuudesta.

Rahoitustuotot olivat 4,9 miljoonaa
euroa (2,5; 0,5). Rahoituskulut olivat
14,0 miljoonaa euroa (13,8; 27,0). Emo-
yhtio Ahlstrém Capital Oy:n ja holding-
yhtididen hallinnon kustannukset olivat
tilikaudella 5,6 miljoonaa euroa (4,9; 4,4)
eli keskimaarin 16 prosenttia (1,6; 1,3)
konsernin osakekannan EFV-arvosta. Tulos
ennen veroja oli 29,1 miljoonaa euroa
(26,4; 28,7 negatiivinen). Tilikaudelle
kirjatut verot olivat 1,4 miljoonaa euroa
negatiiviset (2,6 ja 7.2 negatiiviset). Kon-
sernin nettotulos oli 25,3 miljoonaa euroa
voitollinen (24,9; 35,0 tappiollinen).

TALOUDELLINEN ASEMA JA
RAHOITUS
Ahlstréom Capitalin taloudellinen asema
vahvistui vuoden aikana sen irtauduttua
Elbista kokonaan ja myytyd osan Vacon-
osakkeistaan seka hyvéan operatiivisen
tuloksen ja kassavirran ansiosta. Konser-
nin oma p&doma oli vuoden lopussa 183,9
miljoonaa euroa (169,2; 141,2). Omavarai-
suusaste vuoden lopussa oli 39 prosenttia
(86; 31) ja EFV-oikaistu nettovelkaantu-
misaste (net gearing) 20 prosenttia (34;
55). Korolliset velat olivat joulukuun 2013
lopussa 170,0 miljoonaa euroa (169,6;
192,6). Emoyhti6 Ahlstrém Capital Oy:lla
ja sen omistamilla holding-yhticilla oli
vuoden lopussa kaytettavissa 55,0 miljoo-
naa euroa (41,5; 14,5) uusiin sijoituksiin.
Ahlstrdm Capital Oy:n portfolioyhtididen
puolesta antamien takaussitoumusten
maara 3112.2013 oli 5,2 miljoonaa euroa
(85,2; 8,0). Maara laski sen johdosta, ettd
AR Packagingin rahoitus on nyt jérjestetty
sen omia vakuuksia hyddyntéen. Liiketoi-
minnan nettorahavirta (rahavirta nettora-
hoitustuottojen, maksettujen verojen ja
nettokéyttépadoman muutoksen jalkeen)
oli 48,0 miljoonaa euroa positiivinen
(875 positiivinen; 12,9 negatiivinen).
Kéayttdomaisuusinvestointeihin, péaasiassa
tytaryhtidiss4, ja uusiin sijoituksiin kaytet-
tiin 29,0 miljoonaa euroa (44,2; 52,6).
Rahoitustoimintojen nettorahavirta oli
9,9 miljoonaa euroa negatiivinen (20,4
negatiivinen; 72,9 positiivinen). Likvidien
varojen méaara konsernissa oli vuoden
lopussa 101,2 miljoonaa euroa (65,7;
487). Varsinaisen yhtidkokouksen paa-

toksella maksettiin osinkoa 20,85 euroa
osakkeelta, yhteensa 75 miljoonaa euroa.

TILINPAATOKSEN LAADINTA-
PERIAATTEET

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ei
tilikaudella tehty muutoksia.

RISKIENHALLINTA

Ahlstrom Capital pyrkii alentamaan
sijoituksiin liittyvaa riskia ja kasvattamaan
sijoitusten tuottoja harkitun sijoitusstra-
tegian ja moniportaisen sijoituspaa-
tosprosessin avulla seka hajauttamalla
sijoituksensa kohteisiin, jotka eroavat
toisistaan tuotto-odotuksiltaan, riskeiltaan
ja sijoitushorisontiltaan. Lisaksi riskia
hallitaan ja tuottopotentiaalia kasvatetaan
osallistumalla aktiivisesti portfolioyhtididen
hallitustydskentelyyn ja tukemalla niiden
operatiivista toimintaa.

HENKILOSTO, HALLINTO JA
TILINTARKASTAJAT

Ahlstrom Capital -konsernin henkiloston
maara oli tilikauden aikana keskimaarin
4727 (5 376, 5 277). Palkkoja ja palk-
kioita maksettiin 130,7 miljoonaa euroa
(151,0; 133,1). Emoyhtion palveluksessa oli
vuoden lopussa 14 henkiléa.

Ahlstrém Capital Oy:n hallituksen
jasenind ovat tilikaudella toimineet Stig
Gustavson (puheenjohtaja), Mats Daniels-
son, Johannes Gullichsen, Jouko Oksanen,
Martti Saikku (22.8. saakka) seka 22.8.
alkaen Thomas Ahlstrém, Kaj Hedvall ja
Peter Seligson.

Tilintarkastajana on toiminut tilintar-
kastusyhteiso Ernst & Young Oy paavas-
tuullisena tilintarkastajanaan KHT Kristina
Sandin.

OIKEUDENKAYNNIT JA RIITA-ASIAT
Ahlstrém Capital Oy ja A. Ahlstrém
Osakeyhtio ovat kantajina vahingon-
korvausjutussa, joka koskee Suomen
raakapuumarkkinoilla 1997-2004
vallinnutta hintakartellia. Vuoden aikana
oikeuskésittelyn valmistelu on jatkunut
Helsingin kérgjaoikeudessa. Kanne etenee
kuitenkin hitaasti.

Alankomaalainen tuomioistuin on
ratkaissut Ahlstrom Capitalin eduksi
saatavaa koskeneen kiistan Savcor Group
Oy:n kanssa. Saatavamme korkoineen on
3,2 miljoonaa euroa.

TILIKAUDEN JALKEISET
TAPAHTUMAT

Vuoden 2014 alussa tehdylla sopi-
muksella Ahlstrom Oyj myy Pauliniassa
Brasiliassa sijaitsevan kuitukangastuotteita
valmistavan tehtaansa Suominen Oyjlle.
Ahlstrém Capital osallistui kaupan rahoi-
tusjarjestelyihin ja sai mahdollisuuden tulla
Suomisen suurimmaksi omistajaksi 26,9
prosentin osuudella.

Marraskuussa allekirjoitimme ja
julkistimme AR Packaging Groupista
irtautumiseen téhtaavan sopimuskoko-
naisuuden, mutta kauppaa ei kuitenkaan
tulla toteuttamaan.

VUODEN 2014 NAKYMAT

Joissain osissa maailmaa nakyvisté vaati-
mattomista nousun merkeista huolimatta
emme etenkaan Euroopassa née toimin-
taympariston merkittdvaa paranemista
vuoden 2014 aikana. Luotamme kuitenkin
siihen, etta siséisten toimenpiteiden ansi-
osta yhtidmme ovat hyvin varustautuneet
kohtaamaan vaikean toimintaympériston
haasteet, ja niilld on hyvat edellytykset
tarttua uusiin liketoimintamahdollisuuksiin.

Jatkamme yhtididemme kehittamista.
Etsimme aktiivisesti uusia sijoituskohteita
turvataksemme omistustemme arvon
suotuisan kehittymisen.

Taloudellinen asemamme on vakaa, ja
rahoitusjérjestelymme vastaavat toi-
mintamme ja rakenteemme asettamia
vaatimuksia.

SIJOITUSOMAISUUDEN JAKAUMA
31.12.2013*

1. Teolliset sijoitukset 65 %
2. Likvidit varat 15%
3. Kiinteistot 17%
4. Cleantech 3%

* EFV-arvosta



TUNNUSLUVUT

Milj. euroa 2013 2012 201 2010 2009
Liikevaihto 861,0 8732 801,9 683,38 3928
Liikevoitto 38,1 377 22 11,1 11,4
Tilikauden tulos 25,3 249 -350 65 70
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Omavaraisuusaste 39% 36 % 31% 41 % 45%
Nettovelkaantumisaste (net gearing) 33% 53% 86 % 42% 22%
Nettovelkaantumisaste (net gearing), EFV-oikaistu 20% 34% 55% 33% 19%
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) 11,6 % 11,0% —05% 4,0% 58%
Oman pasoman tuotto (ROE) 14,4% 16,0% —216% 35% 37 %
Nettovelka (milj. euroa) 68,9 1039 1439 79,2 438
Oma pagdoma/osake, euroa 509,61 468,84 391,33 508,05 526,70
Ulkoinen kaypéa arvo/osake, euroa 940,29 834,16 72192 674,01 632,12
Tulos/osake, euroa 70,21 68,95 -96,94 1798 19,51
Osinko/osake, euroa 28,20* 20,85 12,60 12,50 1750
* hallituksen ehdotus. Liséksi hallitus ehdottaa, etta se valtuutetaan jakamaan lisdosinkoina enintdan 3,7 milj. euroa.
Nettovelka Korolliset velat — Rahoitusarvopaperit — Rahat ja pankkisaamiset
Omavaraisuusaste Oma péadoma + Vahemmistdosuudet
%100
Taseen loppusumma — Saadut ennakkomaksut
Nettovelkaantumisaste Korolliset velat — Rahoitusarvopaperit — Rahat ja pankkisaamiset % 100
Oma padoma + Vahemmistdosuudet
Nettovelkaantumisaste, EFV-oikaistu Korolliset velat — Rahoitusarvopaperit — Rahat ja pankkisaamiset x 100
Ulkoinen kéypéa arvo
Tulos/osake Tulos ennen satunnaisia eri4 ja veroja — Saanndllisen toiminnan verot £ Vahemmistéosuudet
. o P——— ; %100
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana
Oma paaoma / osake Oma paaoma tilikauden lopussa %100
Osakkeiden lukuméaara tilikauden lopussa
Sijoitetun pdaoman tuotto Liikevoitto + Korkotuotot ja muut rahoitustuotot % 100
Taseen loppusumma — Korottomat velat, keskiméaarin tilikauden aikana
Oman p&édoman tuotto Tulos ennen satunnaisia eria — Verot % 100

Oma padoma + Vahemmistoosuudet, keskimaarin tilikauden aikana
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KONSERNIN

TULOSLASKELMA

1000 euroa Viite 2013 2012
Liikevaihto 1 860971 873 155
Liiketoiminnan muut tuotot 2 22081 39 903
Materiaalit ja palvelut 3 -518 496 -546 488
Henkilstokulut 4 -170844 —186 785
Poistot ja arvonalennukset 9 -21577 -23 910
Liiketoiminnan muut kulut -132912 —120 650
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -1 076 2 470
Liikevoitto 38 147 37 695
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Korko- ja muut rahoitustuotot 4934 2483
Korko- ja muut rahoituskulut -13960 -13 773
-9026 -11 290
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 29121 26 405
Tuloverot 8 -1426 -2 605
Tulos ennen vdhemmistéosuuksia 27 695 23 800
Vahemmistoosuudet -2 354 1 085
Tilikauden tulos 25 341 24 885




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto / -tappio 38 147 37 697
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1076 -2 470
Poistot 21577 23 910
Voitot pysyvien vastaavien myynneista -9 528
Muut oikaisut -5575 -5773
Liiketoiminnan rahavirta ennen nettokéyttdpddoman muutosta 55225 43 836
Nettokéayttopddoman muutos

Lyhytaikaisten likesaamisten lisays (=) / vahennys (+) 23159 -343
Vaihto-omaisuuden lisays (=) / vahennys (+) -3081 12 507
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vahennys (=) -12249 -1 668
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 63054 54 332
Korko- ja muut rahoitustuotot 2828 5 335
Korko- ja muut rahoituskulut -14 142 —-13 866
Tuloverot -3766 -8 292
Liiketoiminnan rahavirta 47 974 37 509
Investointien rahavirta

Uudishankinnat -30230 -41 178
Muut sijoitukset 1273 -2 972
Muut oikaisut 441 -570
Pysyvien vastaavien myynnit 24684 41 396
Lainasaamisten ja muiden saamisten muutokset 1261 3 286
Investointien rahavirta -2571 -38
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen muutos -4 599 25 607
Lyhytaikaisten velkojen muutos 807 -42 043
Maksetut osingot -7525 -4 511
Muut oikaisut 1399 512
Rahoitustoimintojen rahavirta -9918 -20 435
Rahavarojen muutos 35485 17 036
Rahavarat tilikauden alussa 65 696 48 660
Rahavarat tilikauden lopussa 101 181 65 696
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA
1000 euroa Viite 31.12.2013 31.12.2012
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9
Aineettomat oikeudet 3481 2 240
Liikearvo 175 280
Konserniliikearvo 14 356 23 334
Muut pitkavaikutteiset menot 6 362 6 936
Ennakkomaksut 373 15
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 24746 32 805
Aineelliset hyédykkeet 9
Maa- ja vesialueet 30058 31 512
Rakennukset ja rakennelmat 38918 41 706
Koneet ja kalusto 72053 69 772
Muut aineelliset hyddykkeet 948 1 300
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4307 5988
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 146 284 150 278
Sijoitukset 10
Osuudet osakkuusyhtidissa 31 32
Muut osakkeet ja osuudet 38616 43 341
Muut saamiset 626 744
Sijoitukset yhteensa 39273 44 117
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 210304 227 200
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 67 212 62 971
Keskeneriiset tuotteet 20831 22 076
Valmiit tuotteet 33611 33 582
Ennakkomaksut 171 115
Vaihto-omaisuus yhteensa 121824 118 744
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 1227 639
Saamiset osakkuusyhtiilta 19 1227 3 751
Laskennalliset verosaamiset 16 13194 10 668
Muut saamiset 144 155
Siirtosaamiset 630 25
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 16 423 15 238
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 63977 86 999
Saamiset osakkuusyhtiilta 19 2010 1 097
Lainasaamiset 1619 2 096
Muut saamiset 11701 11 748
Siirtosaamiset 11 11461 10 516
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 90768 112 456
Rahat ja pankkisaamiset 101 181 65 696
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 330196 312 134
VASTAAVAA YHTEENSA 540501 539 334




VASTATTAVAA

1000 euroa Viite 31.12.2013 31.12.2012
OMA PAAOMA 12
Osakepddoma 36092 36 092
Ylikurssirahasto 12774 12 774
Edellisten tilikausien voitto 109721 95 462
Tilikauden tulos 25 341 24 885
OMA PAAOMA YHTEENSA 183929 169 213
VAHEMMISTOOSUUS 26 202 25 215
PAKOLLISET VARAUKSET 14 5429 9 688
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padgoma 15
Joukkovelkakirjalainat 80000
Lainat rahoituslaitoksilta 9225 62 809
Eldkevastuut 26 571 20 757
Saadut ennakot 29
Muut velat 3791 32 126
Laskennalliset verovelat 16 6 176 5990
Pitkadaikainen vieras pddoma yhteensa 125763 121 711
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 48 665 52 748
Saadut ennakot 2033 3 109
Ostovelat 99 200 106 867
Muut velat 8175 9174
Siirtovelat 17 41 104 41 609
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 199 178 213 507
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 324 941 335 218
VASTATTAVAA YHTEENSA 540501 539 334
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Ahlstrém Capital -konsernin ja emoyhtion
Ahlstrém Capital Oy:n tilinpagtokset on
laadittu ja ne esitetddn Suomen kirjan-
pitolain ja muiden Suomessa voimassa
olevien sadnndsten mukaisesti, jotka
noudattavat Euroopan unionin tilinpaa-
toksia ja hyvaa kirjanpitotapaa séatelevia
direktiiveja. Raportoidessaan konsernille
kaikki konserniyhti6t noudattavat naita
yhdenmukaisia laadintaperiaatteita.

Konsernitilinpaatoksen jaljennds
on saatavissa Ahlstrom Capital Oy:n
internetsivuilta tai emoyhtion osoitteesta
Etelaesplanadi 14, Helsinki.

Tilinpaatokset on laadittu euroissa ja ne
perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin.

Ahlstrom Capital Oy syntyi A. Ahlstrom
Osakeyhtion jakautuessa kolmeksi
yhtioksi 30.6.2001. Vuodelta 2013 on
laadittu virallinen tilinpaatos yhtion ja
konsernin kolmanneltatoista tilikaudelta
11-3112.2013.

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ei
tehty tilikaudella muutoksia.

KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatos sisaltdéa emoyhtion
liséksi kaikki ne yhti6t, joissa emoyhti-
6lla on suoraan tai valillisesti yli 50 %
adnivallasta.

Osakkuusyhtiét, joissa konsernilla on
20-50% 4&anivallasta, otetaan mukaan
konsernitilinpaatokseen padomaosuusme-
netelmalla.

Tilikauden aikana hankitut yhti6t
otetaan mukaan hankinta-ajankohdastaan
lahtien ja vuoden aikana myydyt yhtict
sisallytetddn konsernitilinpaatokseen
myyntiajankohtaan saakka.

Konserniyhtididen valiset liketapahtu-
mat eliminoidaan konsernitilinpaatosta laa-
dittaessa. Keskindisen osakeomistuksen
eliminoinnissa kaytetdan hankintameno-
menetelmaa. Tytaryhtién hankintamenon
ja hankintahetken oman paaoman ero-
tuksesta kirjataan omaisuuseriin ne osat,
joilla hankitun omaisuuden kayvét arvot
ylittavat tasearvot. Loppuosa erotuksesta
esitetddn taseessa konserniliikearvona.
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Vahemmistéosuudet on erotettu
konsernin omasta padomasta ja tilikauden
tuloksesta ja esitetty omana eranaan.

Omaisuuserille kohdistetut hankintame-
non osat poistetaan tai kirjataan kuluksi
samassa tahdissa kuin kyseiset omaisuus-
erat. Liikearvot poistetaan enintdan 20
vuodessa.

MYVYNNIN TULOUTUSPERIAATE
Tavaroiden ja palvelusten myynti kirja-
taan tuloksi silloin, kun ne luovutetaan.
Liikevaihtoa laskettaessa vahennetaan
myyntituloista vélilliset verot ja alennukset.
Myyntiin liittyvat kurssierot siséllytetaan
likevaihtoon.

ULKOMAAN RAHAN

MAARAISET ERAT

Ulkomaan rahan méaaraiset saamiset

ja velat muunnetaan tilinpaatoksessa
euroiksi tilinpaatdspaivan kurssilla.
Saamisten ja velkojen kurssierot kirjataan
tulokseen. Myyntiin liittyvat kurssierot
siséllytetaan liikevaihtoon. Ostovelkojen
muuntamisesta syntyneet kurssierot
esitetadn ostomenojen (vuosikulujen tai
aktivointien) oikaisuerin.

Rahoituserien muuntamisesta syntyneet
kurssierot esitetdan rahoitustuottoina tai
-kuluina.

Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi tilikauden
keskikurssilla ja taseet tilinpaatospaivan
kurssilla.

Muuntoerot kirjataan konsernin omaan
padomaan.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan
kuluksi niiden syntymisvuonna. Kehitysme-
noja voidaan aktivoida, mikali ty6- ja elin-
keinoministerion asetuksen 1066/2008
asettamat edellytykset tayttyvat. Mainitut
edellytykset perustuvat IAS 38 -tilinpaa-
tésstandardiin.

ELAKEMENOT

Suomalaisten yhtididen lakisaateinen
elakevastuu ja mahdollinen lisaelakevastuu
on vakuutettu ja se kirjataan vakuutus-
laskelmien perusteella. Muissa maissa

elakejarjestelyt ja niiden kirjanpidollinen
kasittely hoidetaan paikallisen lainsa&déan-
non ja kaytannon mukaisesti. Elakevakuu-
tusmaksut ja elakevastuiden muutokset
kirjataan tulokseen.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT
Valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi
tehdyisté johdannaissopimuksista synty-
neiden, tilinpaatoshetkelld voimassa ole-
vien vastuiden kaypa arvo ja suojattujen
etuuksien tai velvoitteiden nimellisarvo on
iimoitettu tilinpaatoksen liitetiedoissa.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

SIJOITUKSET
Sijoitukset, jotka on tarkoitettu tuottamaan
tuloa useampana kuin yhtena tilikautena,
kirjataan pysyviin vastaaviin alkuperaisen
hankintamenon maaréisina.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvos-
tettu hankintamenoon tai sitd alempaan
markkinahintaan.

PVYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvét vastaavat esitetdén taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon, josta on
vahennetty kertyneet poistot.

Poistot lasketaan tasapoistoina talou-
dellisen pitoajan perusteella pysyvien vas-
taavien alkuperdisista hankintamenoista tai
arvonkorotuksilla oikaistuista arvoista.

Arvioidut taloudelliset pitoajat ovat
seuraavat:

Rakennukset

Raskaat koneet

Muut koneet ja kalusto
Aineettomat hyddykkeet

25-40 vuotta
10-20 vuotta
3-10 vuotta
3-5 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda
poistoja.

LEASING

Kayttéleasing- ja rahoitusleasingsopi-
musten maksut kirjataan vuokrakuluiksi.
Leasingvuokrattuja hyddykkeita ei esiteta
taseessa kayttdomaisuutena eika tulevia



leasingmaksuja velkoina. Tilinpaatoksen
litetiedoissa esitetddn voimassaolevista
leasingsopimuksista syntyneet vastuut.

VEROT

Tuloverot kasittavat paattyneelta ja aikai-
semmilta tilikausilta maksetut ja maksetta-
vat, paikallisten verolakien mukaiset verot
seké laskennalliset verot.

Laskennalliset verot lasketaan kirjanpi-
dollisten ja verotettavien tulosten vélisille
ajoituseroille.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen
on laskettu tilinpaatdksen valiaikaisille
eroille kéyttaen tilinpaatoshetkella vah-
vistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Laskennallinen verosaaminen siséltyy
taseeseen arvioidun todennakdisen saa-
misen suuruisena. Vahvistetuista tappi-
oista syntyva laskennallinen verosaaminen
voidaan kirjata tilinpaatokseen silta osin,
kuin yhtiélle todennakéisesti kertyy vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan néité tappioita
voidaan hyodyntaa.

SATUNNAISET ERAT
Tuloslaskelmassa esitetdaan satunnaisina
erind sellaiset maaraltaan olennaiset
tuotot ja kulut, jotka eivat kuulu normaaliin
liiketoimintaan ja joiden ei voida olettaa
toistuvan tulevaisuudessa.

AHLSTROM CAPITAL OV:N
OSAKKEIDEN EFV-ARVO
Osakkeiden EFV-arvo poikkeaa tasear-
vosta siten, ettd EFV-arvoa laskettaessa
sijoitukset on arvostettu kaypiin arvoihin,
jotka porssinoteerattujen osakkeiden
osalta perustuvat tilikauden lopun pors-
sikursseihin ja muiden sijoitusten osalta
riippumattomien asiantuntijoiden laatimiin
arvonmaarityksiin. Talléin on otettu
huomioon myés sijoitusten tasearvon ja
markkina-arvon erotukseen kohdistuva
laskennallinen vero-osuus. Nettovelat
on EFV-arvoa laskettaessa arvostettu
tasearvoon.
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1000 euroa

1. LIKEVAIHTO Konserni Konserni Emoyhtioé Emoyhtio
Liikevaihdon jakautuminen maittain 2013 2012 2013 2012
Ruotsi 167 844 163 668

Suomi 88513 83 280 4 369 4 239
Venégja 86 275 77 387

Ranska 75867 71 915

Saksa 74 311 80 318

Kiina 53618 46 292

Sveitsi 47 802 57 231

Iso-Britannia 31539 35 632

Alankomaat 25502 53 083 565 75
Tanska 25409 19 188

Irlanti 24103 18 326

Belgia 22769 25 931

Muut 137 418 140 904

Yhteensa 860 971 873 155 4934 4 314

Liikevaihdon jakautuminen toimialoittain

Pakkaus 424 462 453 995
Elektroniikan sopimusvalmistus 417 362 390 900
Sahkoéasennustarvikkeet 15024 23 884
Kiinteisto 4105 3983 4106 3970
Muut 18 393 828 344
Yhteensa 860971 873 155 4934 4314

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot 17 583 35 899
Muut 4498 4 004 28 55
Yhteensa 22081 39 903 28 55

3. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana -519423 518525
Varaston muutos 4430 -8 417
Ulkopuoliset palvelut -3503 —19 546
Materiaalit ja palvelut yhteensa -518496 546 488

4. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot 130673 150 952 2217 2 262
Elakekulut 9539 9349 400 375
Muut henkil6sivukulut 30632 26 484 67 67
Yhteensa 170844 186 785 2684 2 704
Toimitusjohtajien palkat, 2565 2 267 508 380
joista lisapalkkiot 213 126 180 60
Hallitusten jésenten palkkiot 343 478 225 199

5. HENKILOSTON LUKUMAARA KESKIMAARIN

Toimihenkilot 1236 1453 13 13
Tyontekijat 3491 3923
Yhteensa 4727 5 376 13 13
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1000 euroa Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2013 2012 2013 2012
Osinkotuotot muilta 2289 17 17 17
Osinkotuotot konserniyhtiéilta 15000
Korko- ja rahoitustuotot konserniyhtiéilta 1057 768
Korko- ja rahoitustuotot osakkuusyhtidilta 316 335
Korko- ja rahoitustuotot muilta 2329 2 131 5 32
Yhteensa 4934 2483 16 079 817
Korko- ja rahoituskulut konserniyhtidille -578 —629
Korko- ja rahoituskulut muille
Korkokulut -5991 -9 133 -822 -1448
Valuuttakurssitappiot -3780 -1838
Muut rahoituskulut -4189 -2 802 -227
Yhteensa -13960 -13773 -1049 -1448
Korko- ja rahoituskulut yhteensa -13960 -13 773 -1627 -2 077
7. SATUNNAISET ERAT
Purkuvoitto / -tappio -10 -53
Annettu konserniavustus -400
Yhteensa -410 -53
8. TULOVEROT
Tilikaudelta ja aikaisemmilta tilikausilta -4706 -3 2909 -15
Laskennallisten verojen muutos 3280 694
Tuloverot tuloslaskelmassa -1426 -2 605 -15
9. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET, ARVONKOROTUKSET, ARVONALENTUMISET JA POISTOT
Muut pitka- Maa- Rakennukset Muut ri;ﬂghr ?a
Konserni- Aineettomat  vaikutteiset ja ja Koneet  aineelliset keskeneriset
Konserni likearvo  Liikearvo oikeudet menot vesialueet rakennelmat jakalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.2013 73030 26 061 8972 20 199 35170 55701 234 363 4712 6 003
Lisaykset 196 436 925 58 1295 21 910 257 7 650
Véhennykset -13834 -10 254 -528 -30 -1 323 -5072 -10646 -734 -1 443
Muut muutokset -286 -1652 -153 -343 -165 -579 -4 519 -97 -221
Siirrot erien valilla 2071 121 2 825 2 201 -7 310
Hankintameno 31.12.2013 59 106 14155 10 799 20872 33 749 54170 243 399 4138 4 680
Kertyneet poistot 11.2013 49 696 25781 6 733 13 263 3658 13995 164 591 3412
Vahennykset -6 491 -10 254 -378 -26 -557 -5 447 -475
Muut muutokset -1 650 -108 -149 —61 -2 986 -62
Tilikauden poistot 1 545 103 1072 1422 33 1 875 15188 315
Kertyneet poistot 3112.2013 44750 13 980 7 318 14 510 3 691 15252 171 346 3190 0
Kirjanpitoarvo 3112.2013 14 356 175 3481 6 362 30 058 38918 72 053 948 4 680

Konserniliikearvon tilikauden poistot muodostuvat poistojen liséksi konsernireservin vahennyksista.
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1000 euroa
Ennakko-
Muut pitka- Maa- Rakennukset Muut maksut ja
Konserni- Aineettomat  vaikutteiset ja ja Koneet aineelliset keskeneréiset
Konserni likearvo  Liikearvo oikeudet menot  vesialueet rakennelmat ja kalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 11.2012 62 035 25500 7 229 15 409 36 629 64 610 234 900 16 563 9937
Liséykset 12 443 345 2659 8 468 16 888 416 7 007
Vahennykset =217 -532 -2126 -13722 -28808 -105 -585
Muut muutokset -1 449 561 429 2 326 75 -1134 6831 -10562 99
Siirrot erien valilla 1 1186 337 583 5 479 4 552 -1 600 -10455
Hankintameno 31.12.2012 73 030 26 061 8972 20 199 35 169 55701 234 363 4712 6 003
Kertyneet poistot 11.2012 43 566 24 886 5229 9 581 3617 19412 165400 14 125
Lisaykset 59
Véhennykset -15 -52 —21 -9162 -15881 -1 525
Muut muutokset 555 417 2207 6 1409 -1 822 -9 742
Arvonalentumiset 5 000 34
Tilikauden poistot 1145 340 1079 1 496 2 336 16 894 554
Kertyneet poistot 3112.2012 49 696 25 781 6 732 13 263 3657 13995 164 591 3412 0
Kirjanpitoarvo 3112.2012 23 334 280 2 240 6 936 31 512 41 706 69 772 1 300 6 003
Konserniliikearvon tilikauden poistot muodostuvat poistojen liséksi konsernireservin vahennyksista.
Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Aineettomat Maa- ja ja Koneet aineelliset keskeneréiset
Emoyhtio oikeudet  vesialueet rakennelmat ja kalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 11.2013 203 26 254 35 899 2268 69 342
Lisaykset 4 650 104
Vahennykset -382
Hankintameno 31.12.2013 4 853 26 254 35 899 2268 69 64
Kertyneet poistot 11.2013 6 6 844 1160
Tilikauden poistot 465 1047 79
Kertyneet poistot 3112.2013 471 0 7 891 1239 0 0
Kirjanpitoarvo 3112.2013 4 382 26 254 28 008 1 029 69 64
Ennakko-
Rakennukset Muut maksut ja
Aineettomat Maa- ja ja Koneet aineelliset keskeneréiset
Emoyhtio oikeudet  vesialueet rakennelmat ja kalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno 11.2012 203 26 254 35 832 2268 57 339
Lisaykset 12 395
Vahennykset -325
Siirrot erien valilla 67 —67
Hankintameno 31.12.2012 203 26 254 35 899 2268 69 342
Kertyneet poistot 11.2012 6 5638 1026
Tilikauden poistot 1 206 134
Kertyneet poistot 3112.2012 6 0 6 844 1160 0 0
Kirjanpitoarvo 3112.2012 197 26 254 29 055 1108 69 342
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1000 euroa

Osuudet Muut
10. SIJOITUKSET osakkuus-  osakkeet ja Muut
Konserni yhti6issa osuudet saamiset
Kirjanpitoarvo 11.2013 32 43 341 744
Tulososuudet -1 076
Lisaykset 1 966
Vahennykset -5 690 -118
Siirrot erien valilla 1 073
Muut muutokset -1
Kirjanpitoarvo 3112.2013 31 38616 626
Osuudet Muut
osakkuus-  osakkeet ja Muut
Konserni yhtidissa osuudet saamiset
Kirjanpitoarvo 11.2012 37 261 13779 2713
Tulososuudet 2 470
Lisaykset 1 3379 744
Vahennykset -12 336 -2 016
Siirrot erien valilla —24 606 28 185 -2713
Muut muutokset -2 758 14
Kirjanpitoarvo 3112.2012 32 43 341 744
Osuudet saman Muut
konsernin  osakkeet ja
Emoyhtio yhtidissa osuudet
Kirjanpitoarvo 11.2013 149 814 16 838
Lisaykset 15 893 1015
Véhennykset —27 468
Pagdoman palautus -44 253
Kirjanpitoarvo 3112.2013 93 986 17 853
Osuudet
saman Muut
konsernin  osakkeet ja Muut
Emoyhtio yhtidissa osuudet saamiset
Kirjanpitoarvo 11.2012 87 367 11 153 2713
Lisaykset 116 696 2972
Vahennykset -42 779
Pagdoman palautus -11 380
Yhtién purkaminen -90
Siirrot erien valilla 2713 -2 713
Kirjanpitoarvo 3112.2012 149 814 16 838 0
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
11. SIRTOSAAMISET 31.12.2013 31122012 31.12.2013 31122012
Pitkaaikaiset
Kulujaksotus 630 25
Lyhytaikaiset
Korkojaksotus 55 126 13
Kulujaksotus 9731 7923 29 24
Tuloverosaamiset 1372 2334
Muut 303 133 61 70
Yhteensa 11 461 10 516 103 94
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1000 euroa

o Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtio
12. OMA PAAOMA 31.12.2013 31.122012 31.12.2013 31.12.2012
Sidottu oma pdaoma
Osakepagoma 1.1. 36092 36 092 36 092 36 092
Osakep&ddoma 31.12. 36092 36 092 36 092 36 092
Ylikurssirahasto 1.1. 12774 12 774 12774 12 774
Ylikurssirahasto 31.12. 12774 12 774 12774 12 774
Sidottu oma pddoma yhteensa 48 866 48 866 48 866 48 866
Vapaa oma pddoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 120 347 92 374 122 847 134 786
Osingonjako -7 525 -4 511 -7 525 -4 511
Tytaryhtiéhankinnat ja -vdhennykset 4620 -186
Muuntoerot -7 470 80
Muut muutokset 336 1274 723
Laskennallisten verovelkojen oikaisu -587 6 431 6 431
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 109721 95 462 116 045 136 706
Tilikauden voitto 25341 24 885 12 147 -13 859
Vapaa oma pddoma yhteenséa 135062 120 347 128 192 122 847
Oma padoma yhteensa 183929 169 213 177 058 171 713
13. OSAKEPAAOMA 31.12.2013
Emoyhtio kpl Euroa
1 &éni/osake, lunastuslauseke 360 919 36 091 900

Konserni Konserni Emoyhti6 Emoyhtié

14. PAKOLLISET VARAUKSET 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Henkilostokulut 951 1117 951 961
Muut pakolliset varaukset 4478 8 571 1165
Yhteensa 5429 9 688 951 2126
15. PITKAAIKAISTEN VELKOJEN ERAANTYMINEN
Konserni 2015 2016 2017 2018 2019- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 80 000 80 000
Lainat rahoituslaitoksilta 4101 5124 9225
Laskennalliset verovelat 1 000 1 000 1 052 3124 6176
Elakevastuut 26 571 26 571
Muut pitkaaikaiset velat 1 061 1230 1 500 3 791
Yhteensa 3112.2013 6 162 7 354 82 5562 29 695 125 763
Konserni 2014 2015 2016 2017 2018- Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 45 385 7783 7 922 1442 277 62 809
Laskennalliset verovelat 3510 284 406 534 1 255 5989
Elakevastuut 109 20648 20 757
Muut pitkéaikaiset velat 9133 13 471 9 552 32 156
Yhteensa 3112.2012 49 004 17 200 8 328 15 447 31 732 121 71
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1000 euroa Laskettu
likkeeseen/ Koron Korkokanta, Efektiivinen Nimellis-
Joukkovelkakirjalainat eraantyy peruste %  korko, % Valuutta arvo Tasearvo
972013/ Euribor
972017 Vaihtuva  +5,75 % 5.98 % EUR 80 000 80 000
Yhteensa 31122013 80 000 80 000
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtié
16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Pitkaaikaiset saamiset 13194 10 668
Pitkaaikaiset velat -6176 -5990
Yhteensa 7018 4678 0 0
Aiheutumisperiaatteen mukaan
Poistoero -1 134 -2 081
Vahvistetut tappiot 6 260 6 400
Muut ajoituserot 1892 359
Yhteensa 7018 4678 0 0
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
17. SIRTOVELAT 31.12.2013 31.122012 31.12.2013 31122012
Lyhytaikaiset
Henkilostokulut 13357 20497 1099 872
Korkojaksotus 120 2107 7 25
Tuloverovelka 2088 745
Muut 25 539 18 260 26
Yhteensa 41 104 41 609 1132 897
L N Konserni Konserni Emoyhtid Emoyhtié
18. SAAMISET KONSERNIYHTIOILTA JA VELAT KONSERNIYHTIOILLE 31.12.2013 31.122012 31.12.2013 31.12.2012
Lainasaamiset 2638 5 636
Myyntisaamiset 1900 1 457
Siirtosaamiset 407 360
Yhteensa 4 945 7 453
Muut pitkdaikaiset velat 1414
Muut lyhytaikaiset velat 6 766 29 377
Siirtovelat 110 371
Yhteensa 6 876 31 162
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1000 euroa
. Konserni Konserni Emoyhtié Emoyhtié
19. OSAKKUUSYHTIOSAAMISET JA -VELAT 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Lainasaamiset 3095 4 491
Siirtosaamiset 142 357
Yhteensa 3237 4 848 0 0
20. ANNETUT VAKUUDET
Omista veloista
Lainat 48 324 80 273 35000 62 000
Annettujen panttien ja kiinnitysten maara 81 640 79 796 62 000 62 000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 223 202 184 991 109 735
21. VASTUUSITOUMUKSET
Leasing- ja vuokrasopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8172 9 785 78 71
My6hemmin maksettavat 19731 21 646 81 91
27 903 31 431 159 162
Takaukset konserniyhtididen puolesta 5164 35178
Takaukset muiden puolesta 26 26 26 26
Vastuu kiinteistdinvestointiin liittyvasta arvonlisaverosta 5159 5159
Sijoitussitoumukset 523 3579
Muut vastuut
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo -291 -118
Kohde-etuuden nimellisarvo 22933 25 471
Korkojohdannaiset
Kaypa arvo -683 -1102 -589 -850
Kohde-etuuden nimellisarvo 16 793 19 368 10 000 10 000
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22. OSAKKEET

Omistus- Omistus-
Tytaryhtiot Maa osuus (%)  Tytaryhtiét Maa_osuus (%)
Ahlstréom Konsernipalvelut Oy* Suomi 100  AC Real Estate BV. Alankomaat 100
AC Cleantech Management Oy Suomi 97 Waspel Real Estate A.S. Turkki 100
AC Verwaltungs-GmbH Saksa 100 AC Bucharest Real Estate Holding B.V. Alankomaat 100
Ahlstrom Capital BV. Alankomaat 100 BDY Invest SR.L Romania 100
ACPack BV. Alankomaat 100 West Residential Park S.R.L Romania 50
AR Packaging Group AB Ruotsi 63 Rakennus Oy Kivipalatsi Suomi 50
A&R Carton AB Ruotsi As Oy Helsingin Kivipalatsi Suomi
A&R Carton A/S Norja * uusi yhtio
A&R Carton NA Inc. USA
A&R Carton Lund AB Ruotsi Muut merkittédvat osakeomistukset
A&R Carton Ltd Iso-Britannia Vacon Oyj Suomi 11
A&R Carton SA Ranska
A&R Carton Cdf SA Ranska Myynnit, purut, fuusiot
A&R Carton Beteiligungen GmbH Saksa Second Kosmo AB Ruotsi purettu
A&R Carton GmbH Saksa CETup AB Ruotsi purettu
A&R Carton Frankfurt GmbH Saksa Elbi Elektrik International Turkki myyty
A&R Carton Oy Suomi Elmas Elektrik Turkki myyty
A&R Carton Holding GmbH Saksa Elbi Ukraine Ukraina myyty
ZAO A&R Carton Kuban Venija Elbi Russia Venji myyty
A&R Carton AS Viro Karhula Osakeyhtié Suomi  fuusioitu
AC Tabasalu Kinnistute OU Viro Elva Holding Oy Suomi  fuusioitu
CC Pack Holding AB Ruotsi 100  AC-Kiinteist6 Oy Suomi  fuusioitu
CC Pack AB Ruotsi Fastighets Ab Lénnrotsgatan 3 Kiinteisté Oy Suomi  fuusioitu
Combi Craft AB Ruotsi Dekad AB Ruotsi  fuusioitu
SP Containers Ltd Iso-Britannia 67  ACPack AB Ruotsi  fuusioitu
EMI Corp SA Belgia 50  Sulma Fastigheter AB Ruotsi  fuusioitu
Flextrus Group AB Ruotsi AC Kosmo AB Ruotsi  fuusioitu
Flextrus AB Ruotsi ACEMS AB Ruotsi  fuusioitu
Flextrus Ltd Iso-Britannia
Flextrus Halmstad AB Ruotsi
DutchCo Alpha Holding B.V. Alankomaat 100
Ahlstrom Capital Solar PVT Ltd Intia 100
DutchCo Delta Holding B.V. Alankomaat 100
AC Invest Two BV. Alankomaat 100
AC Invest Three BV. Alankomaat 100
AC Invest Four BV. Alankomaat 100
AC Kinnistute AS Viro 100
ACEMS BV. Alankomaat 100
Enics AG Sveitsi 96
Enics Schweiz AG Sveitsi
Enics Eesti AS Viro
Enics Sweden AB Ruotsi
Enics Electronics (Beijing) Ltd. Kiina
Enics Electronics (Suzhou) Ltd. Kiina
Enics Finland Oy Suomi
Enics Slovakia s.ro. Slovakia
Enics Hong Kong Kiina
Waspel BV. Alankomaat 100
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EMOVYHTION
TULOSLASKELMA

EMOVYHTION
RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa Viite 2013 2012 1000 euroa 2013 2012
Liikevaihto 1 4934 4314 Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto / -tappio 2919 -12724
Liiketoiminnan muut tuotot 2 28 55 Poistot 1 591 1 339
Muut oikaisut 264 9 905

Henkilostokulut 4 -2684 2704 Liiketoiminnan rahavirta ennen 1064 —1480

Poistot ja arvonalennukset 9 -1591 -1 339 nettokéyttdpddoman muutosta

Liiketoiminnan muut kulut -2431 -12853

Nettokadyttépddoman muutos
Liikevoitto (-tappio) 1744 _12507  Lyhytaikaisten likesaamisten lisays (-) / véihennys (+)  -401 1219
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /

Rahoitustuotot ja -kulut 6 vahennys (-) 11| -3482
Korko- ja muut rahoitustuotot 16 079 817 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja -1 477 | -3 743
Korko- ja muut rahoituskulut -1627 2077

14452 —1 260 Korko- ja muut rahoitustuotot 15410 49
Korko- ja muut rahoituskulut -1678| -1450
Tulos ennen satunnaisia eria 12708 -13787 Tuloverot -15
Liiketoiminnan rahavirta 12255 5159
Satunnaiset erat 7 -410 -53
Investointien rahavirta
Tulos ennentilinpaétdssiirtojajaveroja 12298 —13840  Judishankinnat -4754| -407
Muut sijoitukset -16 908 -23 127
Tilinpaatossiirrot Pysyvien vastaavien myynnit 72102 44620
PI .|ntpaa ossurtro 150 4 Lainasaamisten ja muiden saamisten muutokset 3130 -3039
oistoeron muutos Investointien rahavirta 53570 18047
Tuloverot 8 0 =15 Rahoituksen rahavirta
Tilikauden tul 12 148 13 859 Pitkaaikaisten velkojen muutos -28 523 -1 523
Hkauden tuos — Lyhytaikaisten velkojen muutos -22344| 20646
Maksetut osingot -7 525 -4 511
Rahoitustoimintojen rahavirta -58 391 14 612
Rahavarojen muutos 7434 27500
Rahavarat tilikauden alussa 37 584 10 084
Rahavarat tilikauden lopussa 450184 37584
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA
31.12. 31.12.

1000 euroa Viite 2013 2012
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet 9

Aineettomat oikeudet 4 382 197
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 4 382 197
Aineelliset hyddykkeet 9

Maa- ja vesialueet 26 254 26 254

Rakennukset ja rakennelmat 28 008 29 055

Koneet ja kalusto 1029 1108

Muut aineelliset hyodykkeet 69 69

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 64 342
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 55424 56 828
Sijoitukset 10

Osuudet saman konsernin yhtidissa 93986 149814

Muut osakkeet ja osuudet 17 853 16 838
Sijoitukset yhteensa 111 839 166 651
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 171 645 223 676
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset 339 339
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 339 339
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 181 215

Saamiset saman konsernin yrityksilta 18 4 945 7 453

Lainasaamiset 495 460

Muut saamiset 8

Siirtosaamiset 1 103 94
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5724 8 230
Rahat ja pankkisaamiset 45018 37 584
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 51 081 46 153
VASTAAVAA YHTEENSA 222726 269 828

VASTATTAVAA
31.12. 31.12.
1000 euroa Viite 2013 2012
OMA PAAOMA 12
Osakepadoma 36 092 36 092
Ylikurssirahasto 12774 12 774
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 116 045 136 706
Tilikauden tulos 12147 | -13859
OMA PAAOMA YHTEENSA 177058 171 713
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 1196 1 046
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA
YHTEENSA 1196 1 046
PAKOLLISET VARAUKSET 14 951 2 126
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma 15
Lainat rahoituslaitoksilta 27 109
Velat saman konsernin yrityksille 18 1414
Pitkaaikainen vieras padgoma o 28 523
yhteensa
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 35109 35 109
Ostovelat 178 435
Velat saman konsernin yrityksille 18 6876 29 748
Muut velat 226 233
Siirtovelat 17 1132 897
Lyhytaikainen vieras pddoma 43 521 66 421
yhteensa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 43 521 94 944
VASTATTAVAA YHTEENSA 222726 | 269 828
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olemme tilintarkastaneet Ahlstrom
Capital Oy:n kirjanpidon, tilinpaatok-

sen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 11.-31.12.2013. Tilinpaatos
sisaltdd seka konsernin ettd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA
TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisesta ja siita, ettd ne antavat oikeat
ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja
varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, ettd
kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN
VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaa-
toksesta ja toimintakertomuksesta. Tilin-
tarkastuslaki edellyttad, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edel-
lyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuulli-
sen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa
tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtién
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvol-
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lisuus yhti6ta kohtaan, taikka rikkoneet
osakeyhtiodlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettévista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vadrinkaytoksesta tai virheesta joh-
tuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. N&itd riskejé arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon siséisen val-
vonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista
oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
Tilintarkastukseen kuuluu my6s sovellet-
tujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yleisen esittamista-
van arvioiminen.

Késityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen mé&aran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitamme, etta
tilinpaatos ja toimintakertomus antavat
Suomessa voimassa olevien tilinpagtok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien saannésten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
ristiriidattomia.

HALLITUKSEN TOIMEKSIANNON
PERUSTEELLA ANNETTAVAT
LAUSUNNOT

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys emoyhtion taseen
osoittamien voitonjakokelpoisten varojen
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myéntamista
emoyhtion hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 12. helmikuuta 2014
Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6

Kristina Sandin
KHT



HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOSTA

Emoyhtion voittovarat ja tilikauden tulos ovat taseen 3112.2013 mukaan:
Voittovarat
Tilikauden voitto
Jakokelpoiset varat yhteensa

Hallitus ehdottaa,
etta osinkoa maksetaan 360 919 osakkeelle 28,20 euroa osakkeelta
ja ettd hallitus valtuutetaan paattamaéan lisdosingosta, joka on enintéén

yhteensa enintaan

ja loppuosa jatetaan voittovarojen tilille.

Helsingissé 12. paivana helmikuuta 2014

Stig Gustavson
hallituksen puheenjohtaja

Thomas Ahlstrom
Johannes Gullichsen
Jouko Oksanen

Panu Routila
toimitusjohtaja

euroa

116 045 415,98
12 147 633,51
128 193 04949

10177 915,80
3 700 000,00
13 877 915,80

Mats Danielsson
Kaj Hedvall

Peter Seligson
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OSAKKEIDEN TASEARVO JA
ULKOINEN KAYPA ARVO (EFV)

Milj. euroa ellei muuta mainita 31.12.2013 31122012
TASEARVO
Ahlstrém Capital -konsernin oman padoman tasearvo 183,9 1692
Osakekohtainen tasearvo, euroa 509,61 468,84
ULKOINEN KAYPA ARVO (EFV)*
Teolliset sijoitukset 2476 2482
Cleantech 10,7 135
Kiinteistot 66,2 687
Likvidit varat 55,3 415
Korollinen velka ja muut -40,4 -70,8
Ahlstrém Capital -konsernin ulkoinen kaypé arvo yhteensa 339,4 301,1
Osakekohtainen ulkoinen kéypa arvo, euroa 940,29 834,16

* Ahlstrém Capital noudattaa arvonmaérityksessé IPEV-ohjeistusta (International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines),
jonka mukaan ulkoinen kdypa arvo on hinta, jolla sijoitus voisi raportointipaivana vaihtaa omistajaa markkinaosapuolten valilla.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Ahlstrém Capital Oy:n rekisterdity
osakepagoma 3112.2013 oli
36 091 900 euroa.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Jokainen
osake oikeuttaa yhteen &aneen yhtiokok-
ouksessa. Yhtiojarjestys siséltad osake-

yhti6lain 3 luvun 7 §:n tarkoittaman
lunastuslausekkeen.

OSAKKEENOMISTUS
Vuoden 2013 lopussa Ahlstrom Capital
Oy:lla oli 211 osakkeenomistajaa.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2013

HALLITUKSEN OSAKKEENOMISTUS
Hallituksen jasenet omistivat 3112.2013
Ahlstréom Capital Oy:n osakkeita yhteensa
7 967 kappaletta eli 2,2 prosenttia aani-

maarasta ja osakkeista.

Osakemadra, kpl Osuus, %
Antti Ahlstrom Perilliset Oy 37 585 10,41
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtié Varma 23 490 6,51
Mona Huber 14 327 3,97
Jacqueline Tracewski 10076 2,79
Kaj Nahi 9 760 2,70
Kim Kylmala 8 464 2,35
Anneli Studer 7 930 2,20
Johan Gullichsen 7 537 209
Niklas Lund 6 953 1,93
Kasper Kylmala 6 908 1,91
Muut 227 889 63,14
Yhteensa 360919 100,00
OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN 31.12.2013
Osakemaars, kpl Osuus, %
Yritykset 38 904 108
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3750 10
Julkisyhteisot 23 490 6,5
Suomalaiset kotitaloudet 243 592 675
Ulkomaiset kotitaloudet 46 572 129
Muut 4 611 1,3
Yhteensa 360919 100,0
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2013
Osuus Osake- ja Osuus
Omistajien omis- aani- osake- Keskim.
Osakkeita, kpl lukumaara tajista, % maara, kpl kannasta, % omistus, kpl
1-100 68 32,2 1876 05 27
101-500 37 175 8 291 2,3 224
501-1 000 21 10,0 16 390 45 780
1001-5 000 69 327 168 150 46,6 2 437
5 001- 16 76 166 212 46,1 10 388
Yhteensa 211 100,0 360919 100,0 1710
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HALLINTOPERIAATTEET

Ahlstrdm Capital Oy on Suomessa
rekisterdity yksityinen osakeyhti6. Se
noudattaa toiminnassaan hyvaa hallin-
totapaa Suomen osakeyhtiélain, yhtion
yhtiojérjestyksen ja Suomen listayhtididen
hallintokoodin periaatteiden mukaisesti.

Ahlstrom Capital on European Private
Equity & Venture Capital Associationin
(EVCA) ja Suomen pasomasijoitusyhdis-
tys ry:n (FVCA) jasen.

Yhti6 antaa saannollisesti tietoja
osakkeenomistajille, tydntekijoille ja
julkisuuteen. Myos yhtién kotisivulla www.
ahlstromcapital.com on tietoja yhtiosta ja
sen toiminnasta.

Hallituksen tyoskentelya saatelee
myos tyojarjestys, jossa madritellaan ja
dokumentoidaan hallituksen ja johdon
vastuualueet ja tyStavat seka yhtion
raportointikaytanto.

Ahlstrom Capital Oy on konsernin
emoyhtio, ja silla on merkittavia vahem-
mistéomistuksia osakkuusyhtidissa. Se
vastaa konsernin toiminnan kehittamisesta
ja hoitaa konsernin taloudellisen rapor-
toinnin seka antaa konserni- ja osakkuus-
yhtiéille mm. riskienhallinta-, rahoitus-,
talous-, laki- ja hallintopalveluita seka
neuvontaa strategisissa ja investointeihin
liittyvissa kysymyksissa.

Konserni muodostuu useista itsenéi-
sista yhtioistd, alakonserneista ja erillisistd
osakkuusyhtioista. Tytaryhtisiden, alakon-
sernien ja yksittaisten osakkuusyhtisiden
toimintaa koskevat paatokset tehdaan
ndiden yhtididen paattavissa elimissa.

Yhtio toteuttaa omistajuuttaan tytar- ja
osakkuusyhtidissa hallituksensa naiden
paattaviin elimiin vuosittain valitsemien
edustajien kautta.

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear
Finland Oy:n ylldpitam&én Suomen arvo-
osuusjarjestelmaan.

YHTIOKOKOUS

Ahlstrom Capitalin ylinta paatdsvaltaa
kayttavat osakkeenomistajat yhtickokouk-
sessa. Varsinainen yhtiokokous paattaa
hallituksen jasenten lukuma&arasta ja
valitsee hallituksen jasenet. Taman lisaksi
yhtidkokouksen yksinomaiseen toimival-
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taan kuuluu muun muassa yhtiojarjes-
tyksen muuttaminen, tilinpaatéksen
vahvistaminen, osingonjaosta paattaminen
ja tilintarkastajien valinta.

Vuonna 2013 varsinainen yhtiokokous
oli 21. maaliskuuta Helsingissa. Lisaksi 22.
elokuuta pidettiin ylimaarainen yhtidko-
kous.

Osallistuminen yhtiokokoukseen
edellyttad etukateisiimoitusta viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivang, joka
voi olla aikaisintaan 10 paivaa ennen
kokouspaivaa.

Kutsu yhtickokoukseen joko julkais-
taan Virallisessa lehdessa tai toimitetaan
osakkaille kirjattuna kirjeend aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistaan kaksi viikkoa
ennen ilmoittautumisajan paattymista.

Tiedonannot osakkaille toimitetaan
sahkopostilla tai kirjallisesti postin véli-
tyksella.

HALLITUS

Varsinainen yhtidkokous valitsee hallituk-
seen vahintaan viisi ja enintdan seitseman
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja,
jos niin tarpeelliseksi katsoo, varapuheen-
johtajan. Nykyisessa hallituksessa on seit-
seman jasents, joista Johannes Gullichsen
ja Jouko Oksanen ovat olleet hallituksessa
yhtién perustamisesta 30.6.2001 lahtien,
Stig Gustavson 31.3.2011 lahtien, Mats
Danielsson 711.2011 lahtien seka Thomas
Ahlstrom, Kaj Hedvall ja Peter Seligson
22.8.2013 lahtien. Hallituksen puheen-
johtajana on 30.8.2011 lahtien toiminut
Stig Gustavson.

Hallituksen jésenet ovat riippumatto-
mia, paitsi Johannes Gullichsen ja Peter
Seligson, jotka toimivat myds suurim-
man osakkeenomistajan Antti Ahlstrom
Perilliset Oy:n hallituksen jasenina, seké
Thomas Ahlstrom, joka on Antti Ahlstrom
Perilliset Oy:n toimitusjohtaja.

Hallitukseen ei kuulu yhtaén naisja-
senté.

Hallitus edustaa yhtién omistajia. Sen
tehtavat ja vastuut maaraytyvat osake-

yhtidlain ja muun sovellettavan lainsaa-
danndn, yhtidjarjestyksen ja hallituksen
tyojarjestyksen pohjalta. Hallituksella on
yleistoimivalta kaikissa niissa asioissa,
joita ei lain tai yhtidjarjestyksen mukaan
ole méaaratty toisten toimielinten paatetta-
véksi tai suoritettavaksi.

Hallitus huolehtii yhdessé toimitusjoh-
tajan kanssa siséisesté valvonnasta, johon
kuuluu myds riskienhallinta. Riskienhal-
lintaa toteutetaan padasiallisesti tytar- ja
osakkuusyhtidissa eli sielld, missa riskeja
VvOoi syntya.

Hallitus vahvistaa yhtion ja konsernin
yleiset tavoitteet ja strategian seka hyvak-
syy vuosisuunnitelman.

Hallitus piti vuoden 2013 aikana 21
kokousta, joista nelja oli per capsulam
-kokouksia. Kokouksissa paatoksentekoon
osallistuivat kaikki hallituksen jasenet,
paitsi neljassa kokouksessa, joista oli
poissa yksi hallituksen jasen.

Vuonna 2013 nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasenina ovat olleet Stig
Gustavson (puheenjohtaja), Jouko
Oksanen, Martti Saikku (22.8. saakka) ja
Thomas Ahlstrém (22.8. lahtien). Thomas
Ahlstrém on osallistunut jo 28.6.2012
lahtien Antti Ahlstrom Perilliset Oy:n edus-
tajana komitean kokouksiin silloin, kun se
on kasitellyt hallituksen jasenten valintaa
ja hallituspalkkioita. Valiokunnan tehtavéna
on valmistella hallitukselle esityksia yhtion
ja konsernin hallinnosta, yhtiéssa sovellet-
tavista palkka- ja kannustinjarjestelmista
seké yhtion johdon palkkausehdoista.
Valiokunta kokoontui vuoden 2013 aikana
nelja kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA JA HENKILOSTO
Ahlstrom Capitalin toimitusjohtajan valit-
see hallitus. Toimitusjohtaja suunnittelee
ja johtaa yhtion ja konsernin toimintaa
seké vastaa yhtion ja konsernin opera-
tiivisesta hallinnosta hallituksen ohjeiden
ja paatosten mukaisesti. Han valvoo ja
johtaa potentiaalisten sijoituskohteiden
analysointia ja arviointia seké naiden
kehittdmista ja myyntia.

Yhtién toimitusjohtajana on 1.4.2008
lahtien toiminut KTM Panu Routila.



Panu Routila on Enics AG:n, AC
Cleantech Management Oy:n, Vacon
Oyjin, Rakennus Oy Kivipalatsin ja Asunto
Oy Helsingin Kivipalatsin hallituksen
puheenjohtaja seka Ripasso Energy AB:n
ja AR Packaging Group AB:n hallituksen
jasen. Han omistaa 12 688 osaketta
portfolioyhtio AR Packaging Group AB:ssa
ja 75 osaketta AC Cleantech Manage-
ment Oy:ss, ja hanella on oikeus merkita
25 000 osaketta Enics AGissa.

Panu Routilalla on oikeus elakkeeseen
63-vuotiaana ja irtisanottaessa ennen
3112.2014 oikeus kahdeksantoista ja
11.2015 alkaen kuuden kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan.

Yhtion palveluksessa on toimitusjoh-
tajan lisaksi 13 henkiloa. Heidén tehta-
vanaan on toimitusjohtajan avustaminen,
toiminnan aktiivinen seuraaminen ja yhtién
kehittaminen asetettujen tavoitteiden
mukaisesti, raportointi seka investointi- ja
myyntipaatésten valmistelu yhtion ja sen
osakkuus- ja tytaryhtididen hallitusten
késittelya varten.

PALKKIOT JA
KANNUSTINKAYTANTO

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten
palkkiot. Hallituspalkkio 2013—2014 on
puheenjohtajalle 80 000 euroa ja halli-
tuksen jasenelle 32000 euroa vuodessa.
Hallituksen kokouksista ei makseta erillista
kokouspalkkiota. Valiokuntakokouksista
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa.
Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta
ja muista eduista seké vahvistaa muun
johdon palkat, kannustimet ja edut.

Yhtion toimihenkil6illa on oikeus
kannustinpalkkioon yhtién kannustinpalkki-
okaytannon mukaisesti. Kannustinpalkkio
madaraytyy yhtion menestyksen perus-
teella.

VALVONTAJARJESTELMAT
Ahlstrom Capitalin tilintarkastaja on
tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Kristina Sandin. Tilintarkastajat antavat
yhtion osakkeenomistajille lain edellytta-
man tilintarkastuskertomuksen vuositi-

linpaatoksen yhteydessa. Lisaksi tilintar-
kastajat raportoivat havainnoistaan yhtion
hallitukselle.

Konsernin tilintarkastuskulut vuonna
2013 olivat 672 tuhatta euroa (742; 879).
Yhtié noudattaa voimassaolevia sisa-

piirisaantoja, mutta listaamattomana
yhtiéna silla ei ole varsinaista sisapiirihal-
lintoa.

27



Ablstrom Capital — Taloudellinen katsaus tammi—joulukuu 2013

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE

YHTIOKOKOUS TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN Vuonna 2014 yhti6 informoi osakkai-
Ahlstréom Capital Oy:n varsinainen yhtio- Ahlstréom Capitalin taloudellinen katsaus taan toimintansa kehityksesta kvartaaleit-
kokous pidetaan keskiviikkona 26.3.2014 2013 julkaistaan suomeksi, ruotsiksi tain.
klo 1700 Helsingissa osoitteessa Etela- ja englanniksi. Katsaus on luettavissa Yhtion vuosikertomus 2014 valmistuu
esplanadi 14. myds yhtién verkkosivuilta osoitteessa arviolta maaliskuussa 2015.

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen www.ahlstromcapital.com.
julkaistaan Virallisessa lehdessé nro
24/282.2014.

Tietyt tassa taloudellisessa katsauksessa esitetyt lausumat eivét ole historiallisia tosiseikkoja, vaan arvioita
esimerkiksi markkinoiden oletetusta kasvusta ja kehityksesta tai muita tuotto- ja kannattavuusolettamia. Lau-
sumat, joihin siséltyy "uskoo”, "olettaa’, "odottaa’, "ennustaa’ tai muu vastaava ilmaisu, ovat tulevaisuudennéaky-
miin liittyvia kannanottoja. Nama perustuvat oletuksiin, arvioihin ja ennusteisiin ja sisaltavat sen vuoksi riski- ja

epavarmuustekijoitd, joista johtuen ne eivat valttamétta vastaa todellista tilannetta.
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