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Ahlstrom Capital
i korthet

Ahlstrom Capital ar ett familjeagt inves-
teringsbolag som investerar i industrifo-
retag och fastigheter. Koncernen éar ett
av de storsta och mest framstdende in-
vesteringsbolagen i Finland med en 6ver
160 ar lang historia. Vi utvecklar aktivt var
investeringsportfolj med sikte pa lang-
siktigt aktiedgarvarde. Ahlstrom Capitals
industriinvesteringar inkluderar omfat-
tande innehav i de bodrsnoterade bola-
gen Ahlstrom-Munksjo Oyj, Detection
Technology Plc, Glaston Corporation och
Suominen Oyj samt direkta investeringar
i de onoterade bolagen Destia Group
Oyj och Enics AG. Forutom industriinves-
teringar har vi betydande fastighets- och
skogsinnehav.
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Fastigheter och skog

Externa géngse vardet,
milj. EUR
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A.AHLSTROM

Fastigheter

Ahlstrém Capitals fastighetsportfolj omfattar kontors- och logistikfastigheter med centralt lage i

s6dra Finland.

Skog

Ahlstrom Capitals skogstillgadngar ligger i huvudsak i Satakunta-trakten i Finland. Vi &r en av de

storsta privata skogsagarna i Finland.

110 000 m?

Fastigheter totalt

33 000 ha

Totalt skogsinnehav

142

121
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Fusion mellan
Ahlstrom och Munksjo

Fusionen mellan Ahlstrom och Munksjo dgde rum under det andra
kvartalet 2017 och skapade en global ledare inom hallbara och
innovativa fiberbaserade 16sningar. Ahlstrém Capital var en stor
aktiedgare i bada foretagen och ar nu den storsta dgaren i det nya
féretaget med sate i Helsingfors och huvudkontor i Stockholm.

Det fusionerade Ahlstrom-Munksjo &r allt mer internationellt och
har en battre position for att dra nytta av starkare globala tillvaxt-
mojligheter. Fusionen 6kar konkurrenskraften: tillsammans erbjud-
er foretagen ett bredare utbud av [6sningar med en verkligt global
rackvidd. Fusionen har sammanfort Ahlstroms fibermaterial med
Munksj6s avancerade pappersprodukter till ett och samma fére-
tag. Ahlstrom-Munksjé strévar till att vara foregangare pa hallbara
och fiberbaserade |6sningar och tillsammans med sina kunder na
framgang globalt.

Det kombinerade vérdet av Ahlstrom och Munksjo vid tiden
for fusionen var 1,2 miljarder euro och vid slutet av 2017 var fo-
retaget vart 1,7 miljarder euro. Vardedkningen bygger bade pa
ett starkt finansiellt resultat och en férbattrad marknadsposition.
Integrationsarbetet som vidtog efter fusionen har tagit fart och
Ahlstrom-Munksj6 ar dvertygat om att foretaget kommer att dver-
tréffa det ursprungliga malet pa 35 miljoner euro i arliga syner-
gieffekter - uppskattningsvis kan man uppna 40 miljoner euro till
andra kvartalet 2019.



Investering i Detection Technology

I juni offentliggjorde Ahlstrom Capital forvarvet av aktier motsvarande
cirka 39 procent av Detection Technology Plc fran Oy G.W. Sohlberg Ab.
Afféren gjorde Ahlstrom Capital till den storsta aktiedgaren i bolaget.

Detection Technology &ren global leverantér av réntgenanlaggningars
system, komponenter och tjanster for medicinska applikationer, saker-
hetsapplikationer och industriapplikationer. Bolaget verkar i Finland,
Kina och i USA.

Detection Technology har en stark ledning och en tydlig inriktning pa
kundservice. Bakom sig har féretaget en flera ar lang imponerande &k-
ning i omsattningen. Ahlstrém Capital tror att den positiva utvecklingen
fortsatter eftersom féretaget fokuserar pa kundanpassning och en flexi-
bel produktion, och dessutom pa en kostnadseffektiv produktdesign
med konkurrenskraftiga tillverkningskostnader.

Anskaffningspriset i juni fér 39 procent av aktierna i Detection Techno-
logy var 95,1 miljoner euro och vardet pa Ahlstrém Capitals aktier (37,5

procent) vid slutet av december var 93,6 miljoner euro.

Investering i Glaston

I juni offentliggjorde Ahlstrém Capital forvar-
vet av cirka 18 procent av Glaston Corpora-
tion. Ocksa har var séljaren Oy G.W. Sohlberg
Ab. Ahlstrém Capital ar den storsta dgaren i
Glaston.

Glaston &r en internationell féregadngare
inom teknik fér glasforadling. Foretaget ar
ocksa ledande inom livscykellsningar for
glasféradlingsmaskiner. Glaston har ett av-
ancerat och brett utbud av glasféradlings-
maskiner, underhdll och uppgraderings-
tjdnster, verktyg och experttjanster. Bolaget
har produktionsanlaggningar i Finland och i
Kina och har delat in sina marknadsomraden
i EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
Amerika samt Asien.

Glaston &r teknologiledare och har ett glo-
balt natverk for forsaljning och service. Dessa
ger foretaget goda mdjligheter att utnyttja
aterhdmtningen pa marknaden. Foretagets
konkurrensformaga har forbattrats tack vare
ledningens atgarder under de senaste aren.
Anskaffningspriset i juni pa 18 procent av
aktierna i Glaston var 14,9 miljoner euro och
vérdet pa Ahlstrom Capitals aktier vid slutet

av december var 15,9 miljoner euro.



Utveckling och férsaljning av Kaserngatan 21

Kaserngatan 21 &r en forstklassig kontorsbyggnad som ligger i Gardesstaden i

Helsingfors. Byggnadsprojektet genomférdes som ett samarbete mellan Ahlstréom
Capital, HGR Property Partners och YIT. | december meddelade parterna att kon-
torsbyggnaden salts for ett icke offentliggjort belopp till CNP Assurances, som
gjorde sin forsta investering i Finland.

Kaserngatan 21 &r en byggnad med sju vaningar som stod fardig i december
2017. Samtliga lokaler var uthyrda till framstaende hyresgéster. Det &r det forsta
nybyggda kontorskomplexet i Helsingfors centrala affarsdistrikt pa tre decennier.
Byggnaden kommer att fa ett LEED Platinum-miljocertifikat. Ett av de viktiga ma-
len med Kaserngatan 21 &r att ge stadsdelen Gardesstaden ett lyft och att, i samar-
bete med Helsingfors stad, géra Kaserntorget mer levande.

Projektet &r ett utmarkt exempel pa ett fastighetsutvecklingsprojekt déar
Ahlstréom Capital medverkat som partner redan fran borjan. Redan innan projek-
tet slutférdes hyrdes samtliga lokaler i byggnaden ut till framstaende hyresgaster
med exceptionellt |anga hyreskontrakt. Bade som utvecklingsprojekt och ekono-
miskt sett var Kaserngatan 21 ett extremt framgangsrikt projekt. Projektet har lyft
kvalitetskraven péa kontorsbyggnader till en ny niva.

Enics forvarv av PKC Electronics

| januari tillkdnnagav Ahlstrom Capitals portfoljbolag Enics att bolaget hade férvarvat
PKC Electronics, en afférsenhet dgd av PKC Group. PKC Electronics hade fabriker i Bra-
hestad i Finland och i Suzhou i Kina. Bada fabrikerna tillhandahaller testningstjanster,
energildsningar och konstruktions- och tillverkningstjanster inom elektronik, mekanik,
mjukvara och testsystemplanering. PKC Electronics matchade perfekt Enics portfolj och
strategiska mal: att vara en stark och vaxande partner for sina kunder pa marknaden for
kontraktstillverkning av elektronik.

Integreringen av PKC Electronics i Enics verksamhet framskrider enligt planerna.
Storsta delen av tillverkningen i Brahestad kommer att dverféras till andra platser i Enics
globala natverk, framst till fabriken i Lojo. | framtiden kommer Enics Raahe Oy att fokuse-
ra pa ODM (Original Design Manufacturing) samt design och tillverkning av utrustning

for produktionstester. | Kina kommer synergieffekter dven att realiseras mellan olika pro-

duktionsanldggningar.




AC Network Day fokuserade
pa digitalisering

AC Network Day ordnades fér andra gangen. | novem-
ber samlades Ahlstrom Capitals styrelse och ledning for
att natverka tillsammans med styrelseledamdoter och led-
ning fran Ahlstrém Capitals portféljbolag, pa Aalto De-
sign Factory i Otnas i Esbo. Det har aret deltog dver 20
nya medlemmar i och med att vara nya férvarv togs upp
i natverket.

Eftersom temat fér dagen var digitalisering bjod vi in
studenter fran Aalto-universitetet att delta i Ahlstrém Ca-
pitals Digital Strategy Challenge. Aalto-studenterna ana-
lyserade hur den digitala disruptionen kan paverka AC:s
portféljbolag och lyfte fram idéer och utmaningar i port-
foéljbolagens verksamheter och marknader.

AC Network Day bjod pa intressanta presentationer
och en inspirerande paneldiskussion med temat “Per-
spektiv pa digitalisering i industriféretag”. AC Network &r
en viktig plattform for att utbyta idéer och skapa nya af-
farstillféllen i var portfélj. Detta natverk, tillsammans med
vart omfattande natverk av professionella samarbetspar-
ter, stodjer Ahlstrom Capital i arbetet med att utveckla

ledande foretag.




Investeringsportféljen utvecklades

enligt var strategi

Ar 2017 utvidgades Ahlstrém Capitals portfélj da vi blev den storsta aktiedgaren i
tva nya bolag, Detection Technology och Glaston. Fusionen mellan Ahlstrom och
Munksjo i bérjan av april gjorde oss till den storsta dgaren i ett globalt ledande
bolag inom hallbara och innovativa fiberbaserade I16sningar. Ahlstrém Capital sal-
de dven ett storre fastighetsprojekt vid Kaserngatan 21 och férvarvade Kiinteisto
Oy Hankasuontie 11 A, bada belagna i Helsingfors.

Ar 2017 éversteg 6kningen i Ahlstrém Capitals ex-
terna gangse varde (EFV) inklusive dividender vart
mal och uppgick till 12,3 procent. | slutet av decem-
ber 2017 uppgick EFV till 1 033,7 miljoner euro
(1.1.2017: 949,8).

Var totala rérelsevinst (EBIT) uppgick till 129,8
miljoner euro jamfért med 36,6 miljoner euro 2016.
Var rérelsevinst 2017 inkluderar en resultateffekt pa
44,1 miljoner euro fran fusionen mellan Ahlstrom
och Munksjd, vinsten pa 32,8 miljoner euro vid for-
séljning av innehavet i Kaserngatan 21 och férand-
ringar i verkliga varden pa fastigheter och skogstill-
gangar.

Var jamférbara rérelsevinst var 46,5 miljoner euro
och 6versteg 2016 ars niva med 27,8 procent. Vara
onoterade investeringar, Enics och Destia, forbéttra-
de avsevart sina jamfoérbara rérelsevinster. Vara nya
investeringar Detection Technology och Glaston
forbattrade ocksa lonsamheten. Ahlstrom-Munksjé

forbattrade sitt resultat 2017, men Suominens ope-

rativa resultat var sémre &n 2016. Vara fastighets-

och skogsinvesteringar fortsatte prestera stabilt.

Nya investeringar i var industriella
portfolj
| februari forvérvade Enics PKC Electronics, med
fabriker i Brahestad i Finland och i Suzhou i Kina.
PKC Electronics passade perfekt i Enics portfolj och
strategiska malséttning att vara en stark och véxan-
de partner for sina kunder pa marknaden for elek-
tronisk kontraktstillverkning.

| juni blev Ahlstrém Capital den storsta aktiea-
garen i Detection Technology och Glaston. Bdgge
féretagen passar Ahlstrom Capital val och inves-
teringen breddar var portfélj med tva attraktiva
hégteknologibolag. Bagge féretagen har en stark
ledning och god utvecklingspotential med moj-
ligheter till en hallbar vérdeutveckling. Detection
Technology har ett kundinriktat tillvdgagangssatt,
men ocksa en kostnadseffektiv produktdesign och



Dividendjusterade 6kningen i EFV
oversteg vart mal och uppgick till

12 %

flexibel produktion. Glaston ar en teknologiledare
och har ett globalt forséljningsnéatverk. Efter forvar-
vet har vi intagit en aktiv dgarroll i bdgge féretagen.

Fokus pa att utveckla ledande
foretag

Var strategi ar att 6ka vardet pa var portfélj som en
aktiv och ansvarsfull &gare. Vi stédjer och utvecklar
féretagen genom att skapa effektiva styrelser som
har en omfattande industrierfarenhet. Vart tillvéga-
gangssatt i detta samarbete varierar beroende pa
om portfdljbolaget &r privatagt eller bérsnoterat. |
privatdgda foretag har vi en djupare insikt och ett
starkare inflytande: vi skapar vérde tillsammans. Vi
stédjer ledningen inom olika funktioner fokuseran-
de pa strategi, afférsutveckling, fusioner och for-
vary, finansiering, HR och kommunikation. | bérs-
noterade bolag ar var roll att sakerstélla att varde
skapas, huvudsakligen genom styrelsearbete.

Jag vill tacka alla vid Ahlstrém Capital och

portféljbolagen for deras goda arbete under 2017.

Jag vill ocksa rikta ett tack till vara aktiedgare och
styrelsen for deras fortroende och stod.

Hans Sohlstrom
Verkstallande direktor

Ahlstrém Capital Oy:s verkstéllande direktér
Hans Sohlstrém avgar fran sin befattning
15.4.2018 for att tilltrdda som verkstéllande
direktér i Ahlstrom-Munksjé Oyj.

Lasse Heinonen utnamnd till
verkstallande direktor for Ahlstrom
Capital

“Ahlstrom Capital ar en langsiktig investerare, som har
en vasentlig roll i manga olika branscher i samhallet.
Jag tror att Ahlstrom Capital inom kommande ar kan
dra nytta av min ledarskapserfarenhet fran olika inter-
nationella bolag. Jag ser fram emot mojligheten att
ldra mig nytt och delta i utvecklandet av ett utmarkt

bolag”, konstaterar Lasse Heinonen.



160 ar av industriella traditioner

2017 o—

Ahlstrém Capital &r ett av de storsta och mest betydande
investeringsbolagen i Finland. Portféljen bestar av fastig-

heter och industriinvesteringar.

Aktivt vardeskapande 2001-

Vi utvecklar vara portfoljbolag genom aktivt sty-
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relse- och strategiarbete. Vara framgangsrika
investeringar har skapat véarde for aktiedgarna.
Foretagets externa gangse varde har 6kat fran
cirka 200 miljoner euro (2001) till dver 1 miljard
euro (2017). Vi har delat ut mer &n 150 miljoner
euro i dividender sedan 2001.

Expansionen 1900-1950

Ahlstrém blir en féregangare inom pappers-
bruk, glas och teknik. A. Ahlstrom Osakeyhtio
blir det storsta industriféretaget i Finland. Forsta

steget mot internationalisering tas: bruksomra-

detiKarhula bérjar tillverka pumpar fér skogsin-
dustrin, med licenser fran det amerikanska fore-
taget Nash, det schweiziska foretaget Sulzer och
svenska Laval.

o—

1851

Antti Ahlstrom inleder affarsverksamhet.

2001

A. Ahlstrém Osakeyhtio delas upp i Ahlstrom Corporation,
Ahlstrom Capital Oy och A. Ahlstrém Osakeyhtio.

Internationaliseringen 1950-2000

A. Ahlstréom Osakeyhtio blir ett av de forsta finska foreta-
gen som expanderar verksamheten utomlands, vilket ut-
gor en viktig milstolpe for den finska industrin. Den forsta
investering var i ett italienskt pappersbruk 1963 och idag ar
Ahlstrom Capitals portféljbolag aktiva i 33 lander. Investe-
ringen i Cartiere Giacomo Bosso S.p.A. var det forsta stora

foretagskopet som gjordes av ett finskt foretag.

De tidiga aren 1851-1900

Antti Ahlstrém grundar ett féretag inom frakt och sagvaror.
Ar 1870 képer han bruksomradet i Norrmark, vilket sena-
re blir hans hem och centrum for féretagets verksamhet.
Han forvarvar dven tre andra bruksomréden: Kauttua 1873,
Leineberg 1877 och Strémfors 1886. | samband med for-
varven av bruksomradena erhaller Ahlstrom ett stort skogs-
innehav som &n i dag utgdr grunden for féretagets skogs-

tillgadngar.



Var globala verksamhet

Vara portféljbolag ar verksamma i tillvaxtbranscher och paverkas av
den internationella affarsverksamhetens trender.

@ Ahlstrom-Munksjo
Suominen
Detection Technology
Glaston

Cleantech

Destia

Enics | ~4mi|iarder euro “1 2 5 00 3 3

Omsittning totalt i Anstillda i portféljbolagen Verksamhetsléander
portféljbolagen



Var strategi

Ahlstrom Capital ar ett familjedgt investeringsbolag med malsattningen att skapa
en hallbar, langsiktig vardedkning foér aktiedgarna. Vi fokuserar vara investeringar pa

industriinnehav och fastigheter.

Ahlstrom Capital férenar de basta sidorna hos ett indus-
triféretag, ett investeringsforetag och ett familjeagt fo-
retag. Vi investerar tillgdngar som slakten Ahlstrém har
skaffat under de senaste 160 aren. Som ett av de storsta
investeringsféretagen i Finland har vi betydande finan-
siella resurser, en stark industriell kompetens, effektiva
processer och en aktiv och ansvarsfull dgares attityd. Vi ar
en langsiktig &gare som forst och frémst soker framgang
och héllbart varde fér bolagen vi dger, inte kortsiktiga vin-

ster.

Vara varderingar dr ambition och
ansvar

Slakten Ahlstréms varderingar - ambition och ansvar - ar
en riktlinje for all var verksamhet. Vi har en lang historia
och vi vill féra vidare detta arv och 6ka foretagets varde
fér kommande generationer. Vi &r en erkdnd dgare som
leder var egen och vara portféljbolags verksamhet pa ett

professionellt sétt, vi varnar om en god forvaltningskultur.

Var huvudfokus ar utvecklingen av vara
portféljbolag

Vi 6kar vardet pa vara innehav som en aktiv och ansvars-
full &gare. Vi deltar aktivt i utvecklingen av vara innehav,

genom styrelse- och strategiarbete samt genom fusioner

och férvarv. Vi stédjer och utvecklar féretagen genom att
bilda effektiva styrelser som har omfattande industrierfa-
renhet och som kan stédja ledningen i att leda affarsverk-
samheten.

Vi anvander véra betydande finansiella resurser for att
mojliggora tillvaxt i vara foretag och genomfor forvary
som féretagen sjalva inte skulle kunna finansiera. Nar vi
utdkar de befintliga verksamheterna séker vi lampliga

kompletterande férvarv globalt.

Nya investeringar i Norden

intresserar oss

N&r vi véljer nya investeringsobjekt dvervéger vi framst
foretag med en arlig omsattning pa 100-500 miljoner
euro, foretag som &r baserade i Norden och som foljer
den nordiska ledningsmodellen. Det gér det majligt for
oss att dra nytta av vara lokala natverk och minska risker-
na forknippade med nya investeringar. Ahlstrom Capitals
mal &r att erhalla betydande inflytande eller kontroll éver
de féretag som vi investerar i. Vart mal ar att vara den
storsta dgaren i borsnoterade bolag och majoritetsédgare
i onoterade bolag. Nér vi véljer ut nya investeringar séker
vi efter exklusiva och unika mojligheter som alla parter

vinner pa.

Ett industriforetags hjarna, ett
investeringsforetags muskler
och ett familjeforetags hjarta

Vi investerar i fastigheter

och utvecklar dem

Vi koncentrerar vara fastighetsinvesteringar till kontors-
och logistikfastigheter med ett centralt ldge i sédra Fin-
land. Vi skapar mervarde genom ett aktivt dgarskap samt
via fastighetsutveckling och -ombyggnadsprojekt. Vi fo-
redrar att investera i fastigheter vars marknadsvérde lig-
ger mellan 10 och 75 miljoner euro. Géllande kontorsfast-
igheter investerar vi framst i centrala ldgen i Helsingfors
och Tammerfors regionen, eftersom dessa omraden ar de
viktigaste tillvéaxtcentren i Finland. Géllande logistikfastig-
heter investerar vi framst i Helsingforsregionen, néra stora

vagar med goda logistiska lagen.



Syfte

Familjedgt investeringsbolag

Investeringsfokus

Fastigheter

20-30 % av externa
gangse vardet (EFV)

A.AHLSTROM

Roll
Stabil véardedkning med lag risk

Fokus
Fastigheter med ett centralt lage
och skogar i Finland

Special mission
Kulturarv

Mission

Hallbar, l[angsiktig vardedkning
fér aktiedgarna med en attraktiv
arlig dividend

Industriinnehav

70-80 % av externa
gangse vardet (EFV)

Roll
Kraftig véardedkning med
medelhog risk

Fokus

Kontrollerande andelar i
etablerade féretag baserade
i Norden med betydande
vardedkningspotential

Varderingar:

Ambition och Ansvar

Finansiella mal

o Arlig 6kning i externt gangse

varde (EFV) pa 6-10 %

Stabil och 6ver tiden stigande

dividend

Karnomraden
Avancerade fiberbaserade material

AHLSTROM =, p
MUNKSJO = Suominen

Industriteknologi och -tjanster
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Méjlighet

Andra affarsverksamheter i Norden

We develop
leading
businesses



AHLSTROM CAPITAL OY
Sodra Esplanaden 14
00130 Helsingfors
Tel. +358 (0)10 888 18

www.ahlstromcapital.com



